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Presentacion

El presente documento daaconocerlos resultados de la sistematizacidn efectuada sobre
diversos eventos y talleres de intercambio de experiencias que ha llevado a cabo el Programa
Nacional de Innovacidn Agraria entre los afios 2018- 2019, en el marco de la estrategia de
gestidon del conocimiento. La diseminacidn del conocimiento y de las innovaciones, constituye,
por ende, la base de este tipo de eventos. En suma, apoyar la institucionalidad en la innovacién
agraria regional y posicionar la innovacion en el sector, teniendo al INIA como rector del
Sistema Nacional de Innovacién Agraria (SNIA), espe-cializado en materia de investigacion y
transferencia tecnoldgica.

El documento se ha sido estructurado en tres capitulos. El primero de ellos, denominado
Desarrollo de eventos de intercambio de experiencias exitosas con actores del SNIA en el marco
de la estrategia de gestién del conocimiento del Programa Nacional de Innovacidon Agraria, da
a conocer el contexto de la estrategia de gestidon del conocimiento con actores del SNIA en el
marco de implementacién del programa, asi como los resultados esperados de los eventos de
intercambio de experiencias con actores del SNIA.

El Capitulo segundo Resultados de la implementacién de los eventos de intercambio
de experiencias exitosas con actores del SNIA en el marco de la estrategia de gestién del
conocimiento del Programa Nacional de Innovacién Agraria, expone la sistematizacion de
31 eventos en diversos proyectos de innovacidon como cadenas de lacteos, cultivo de papa
nativa o nueva variedad de papa, café, crianza de cuyes, maca, crianza de ganado vacuno para
produccidnlechera, derivados lacteos como quesos madurados; mejoramiento de la produccion
de sacha inchi, palmito y aguaje, entre otros. De igual forma, el capitulo muestra resultados de
subproyectos relativos a procesos para mejoramiento de la productividad y calidad del fruto
del cultivo de palma aceitera mediante el enfoque de agricultura climaticamente inteligente
o de mejora de la capacidad tecnoldgica de produccién y comercializacion de granos de cacao
fino y aromatico, como resultados de experiencias exitosas llevadas a cabo por cooperativas y
asaciones de productores, entre otras tematicas.

Este capitulo sefiala, ademas, el aporte del SNIA en lo referente a la articulacion con
diversos actores en materia de I+D+i, tomando en cuenta que los servicios de innovacién,
el fortalecimiento del sistema de extensidn agraria —que actlia como un puente entre las
instituciones de I+D+iagrariay los productores—y el fortalecimiento de las capacidades del INIA
como ente rector del SNIA, pasan necesariamente por efectivos mecanismos de articulacién
entre los diversos actores que conforman el sistema de innovacion agraria. Esto con la finalidad
de lograr el incremento de la rentabilidad y “mejorar la competitividad del sector, mediante la
generacion y adopcion de tecnologias sostenibles y ambientalmente seguras.

El capitulo tercero denominado Lecciones aprendidas y recomendaciones a partir de la
intervencidn realizada por el PNIA, constituye la identificacién, ordenamiento y recuperacién
de un valioso conjunto de lecciones aprendidas y recomendaciones ordenadas en torno a
cuatro ejes de intervencién, esto es, innovaciones incorporadas y accesibilidad, fortalecimiento
de capacidades de gestion y del recurso humano, sostenibilidad de la iniciativa, comunicacién
y enfoque de género.
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Resumen Ejecutivo

Los eventos han permitido conocer los resultados y/o lecciones aprendidas obtenidas
por las diversas instituciones (publicas, privadas y/o alianzas), a través de sus proyectos en
materia de innovacién. Esta actividad ha sido liderada por el INIA a través de la DGIA y con el
apoyo de las EEA y su proceso de sistematizacion se enmarcan en los objetivos del INIA y del
PNIA en relacion a la estrategia de gestion del conocimiento.

Implementar la Estrategia Nacional de Gestidon del Conocimiento Agrario, con enfoque
de investigacion cientifica y tecnoldgica en el INIA y SNIA.

Del INIA

1. Establecer una cultura organizacional orientada a la Gestién del Conocimiento, mediante
un programa de incentivos para los colaboradores logrando alcanzar el nivel de madurez
deseado que permita brindar mejor servicio a los clientes internos y externos del INIA.

2. Fortalecer las capacidades y un clima institucional que permita conformar un equipo
técnico altamente capacitados y con talento cientifico y tecnolégico, para que posibilite
convertir sus aportes individuales en una inteligencia colectiva.

3. Disefiar e implementar los procesos para la Gestién del Conocimiento en todos los
servicios que desarrolle el INIA que permita incrementar su productividad y la mejora
continua de los servicios.

4. Implementar una infraestructura tecnolégica que coadyuve a desarrollar de manera mas
eficiente los procesos de Gestién del Conocimiento, mediante una estrategia combinada
de desarrollo y adopcién de tecnologia, de acuerdo con los pardmetros establecidos en el
nivel del modelo de madurez a alcanzar.

Del SNIA

1. Fortalecer el sistema de Gestién del Conocimiento, generando las condiciones de vinculo y
politicas de incentivos, que permitan a los diversos actores del SNIA mejorar la adquisicion,
generacion y la transferencia de conocimiento cientifico y tecnolégico.

2. Establecer mecanismos/ instrumentos para promover el desarrollo de capacidades en
investigacion cientifica y en Gestidn del Conocimiento, de los equipos de investigacion del
entorno SNIA.
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3. Diseflar e implementar modelo de gestidn institucional por procesos que contribuya en
mejorar la articulacidn interinstitucional en el SNIA y con el SINACYT en la Gestién del
conocimiento.

4. Promocionar el uso de la plataforma de GC del INIA, que permita mejorar el estado actual
de la infraestructura tecnolégica de las instituciones del SNIA.

En esta linea de accidn, los objetivos de la presente sistematizacidn fue el siguiente:

Sistematizar las experiencias de los eventos de intercambio de experiencias exitosas
con actores del Sistema Nacional de Innovacidn Agraria (SNIA) en el marco de la estrategia de
gestién del conocimiento del Programa Nacional de Innovacion Agraria, a fin de contribuir a la
mejora continua del programa y a la consolidaciéon del Sistema Nacional de Innovacién Agraria.
(SNIA, 2020, p. 1).

La sistematizacién, en efecto, es un procedimiento metodolégico que parte de la
hipdtesis que los proyectos de intervencién, del tipo que fueren, producen cambios en las
practicas sociales por medio de una modificacién en las interacciones y representaciones del
o los problemas. Ello plantea la necesidad que el objetivo de la sistematizacién se enfoque
en la descripcién de la accidn y de sus resultados lo que obliga a poner la mirada sobre las
interacciones que los proyectosy subproyectos que el SIN han desarrollado enlas intervenciones
del agrario. De alli que el reto sea el de comprender que todo proceso de intervencion genera
cambios en la realidad por efecto de las dindmicas y sinergias generadas; ello plantea de por
si la exigencia permanente de seguir conociendo, ya que se trata de una realidad en constante
cambio y sobre la cual continuamos interviniendo. La sistematizacién procura dar cuenta
de estas dinamicas generando un nuevo tipo de conocimiento de la realidad, diferente al
que se obtendria mediante la investigacidon y que sdélo puede ser adquirido en y gracias a la
intervencion.

Por ello se acentua el hecho de que el objetivo principal del SNIA es el desarrollo de
capacidades y la promocidén de sinergias y ar-ticulacién entre los actores del sistema con la
finalidad de estimular acuerdos de colaboracion y transacciones de mercado, orientados a
facilitar el acceso y adopcion de insumos, semillas, equipos y servicios que permitan que los
productores agrarios realicen innovaciones que eleven su competitividad, buscando un fin
comun dentro del marco del Sistema Nacional de Innovacién Agraria (Midagri, 2019).

El Instituto Nacional de Innovacidon Agraria (INIA), como ente rector del Sistema
Nacional de Innovacién Agraria, lidera en el Peru la promocidn de la investigacion, el desarrollo
tecnoldgico, lainnovacién y la transferencia de tecnologia con el objetivo principal de impulsar
la modernizacién del sector agrario. Para ello ha implementado el Programa Nacional de
Innovacion Agraria (PNIA), que se constituye en el instrumento de la Politica de Innovacién
Agraria. (INIA,2019, p. 16). De acuerdo con seifalado, el el establecimiento y consolidacién
de un sistema nacional moderno de ciencia, tecnologia e innovacién esta orientado hacia el
incremento de los niveles de rentabilidad y competitividad del sector agrario. En este sentido,
la estrategia de gestion del conocimiento se enmarca en la actividad denominada Gestién
y Difusién del Conocimiento. En este marco, los talleres de intercambio de experiencias de
innovacion figuran como el instrumento para difundir los resultados y/o lecciones aprendidas
derivadas de la implementacion de los proyectos en materia de innovacion por parte de las
diversas instituciones (publicas, privadas y/o alianzas).
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Estos talleres han sido liderados por el INIA, a través de la Direccidon de Gestidn de la
Innovacion Agraria (DGIA) y de la Direccidn de Desarrollo Tecnolégico Agrario (DDTA), sumado
al apoyo de las Estaciones Experimentales Agrarias (EEA). Sin embargo, el contexto donde se
llevan a cabo estos esfuerzos se encuentran notablemente influenciados por razones de orden
cultural y/o practicas ancestrales de cultivo, dificiles de desarraigar. La falta de conocimiento
y la prevalencia por prdcticas tradicionales son las principales barreras de orden sociocultural,
asi como la desconfianza frente a la innovacién y de carencia de recursos financieros en un
contexto de pobreza. En este contexto, es necesario aproximar el analisis hacia un enfoque
de mayor cobertura para lograr comprender la dimensidén contextual donde transitan las
estrategias de innovacién y de gestion del conocimiento impulsadas por el SNIA. Desde una
perspectiva conceptual, la gestion del conocimiento se puede definir como “un proceso
Iégico, organizado y sistematico para producir, transferir y aplicar en situaciones concretas,
una combinacidon armdnica de saberes, experiencias, valores, informaciéon contextual y
apreciaciones expertas que proporcionan un marco para su evaluacidn e incorporacién de
nuevas experiencias e informacion.” (citado por Nagles, G. 2007, p. 77).

El reto de trabajar sobre una realidad heterogénea del agro, ha impulsado al INIA al
desarrollo de diversos eventos y talleres de intercambio de experiencias que ha llevado a
cabo el Sistema Nacional de Innovacion Agraria entre los afios 2018- 2019, en el marco de la
estrategia de gestidn del conocimiento del Programa Nacional de Innovacidn Agraria. Mediante
esta estrategia de intercambio de experiencias se llevaron a cabo un conjunto de 31 talleres
todos los cuales se proponen dar a conocer resultados de diversos proyectos de innovacién
en tematicas de cadenas de lacteos, cultivo de papa nativa o nueva variedad de papa, café,
crianza de cuyes, maca, crianza de ganado vacuno para produccidn lechera, derivados lacteos
como quesos madurados; mejoramiento de la produccidn de sacha inchi, palmito y aguaje,
entre otros.

En la misma linea, se han llevado a cabo talleres que demuestran procesos para
mejoramiento de la productividad y calidad del fruto del cultivo de palma aceitera mediante
el enfoque de agricultura climaticamente inteligente o de mejora de la capacidad tecnolégica
de produccion y comercializacion de granos de cacao fino y aromatico, como resultados de
experiencias exitosas llevadas a cabo por cooperativas y asaciones de productores. Trasmision
de avances en biotecnologia y su aplicacién a la produccién animal, la construccién de equipos
novedosos para estudios de fibras y su impacto en el mejoramiento genético, asi como
innovaciones biotecnolégicas aplicadas a la seleccién genética, crio preservacién del semen, al
diagndstico molecular de patologias.

Desde la perspectiva de otras experiencias internacionales, algunos de estos talleres
se han orientado al conocimiento e intercambio de experiencias nacionales e internacionales
de aplicacion de la prospectiva en el sector agroalimentario y su contribucidn a los sistemas
de innovacién agraria, asi como proyectos y avances relevantes a nivel nacional y en otros
sistemas agroalimentarios de la América Latina.

Como eje central, los talleres se proponen la difusién de casos de proyectos regionales
de innovacién agraria del PIP 1 vinculados a diversas cadenas productivas como de algarrobina,
miel de abeja, cacao blanco, mango orgdnico y banano orgdnico, contribuyendo de esta forma
a la gestion y difusion del conocimiento y tecnologia por parte del PNIA que es reforzada
con estos eventos de difusién de experiencias, ya que han promovido no solo la divulgacidn



SISTEMATIZACION DE LOS EVENTOS DE INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS EXITOSAS CON ACTORES DEL SNIA
EN EL MARCO DE LA ESTRATEGIA DE GESTION DEL CONOCIMIENTO DEL PNIA

de las tecnologias generadas por los proyectos expuestos, sino también las capacitaciones y
asesorias para que puedan ser replicadas tanto por los participantes del taller como por otros
actores, como la empresa privada.

La realizaciéon de ferias, por su parte, han permitido congregar a exportadores vy
productores agricolas, agroindustriales y pesqueros del pais con participaciéon de compradores
calificados de todo el mundo. De igual forma, la realizacién de ferias de innovaciones busca
difundir resultados de proyectos financiados por organizaciones de productores, empresas,
centros de investigacion, universidades, gobiernos regionales e instituciones del sector
agrario. Estas actividades responden al propésito del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego
(DINAGRI), conjuntamente con el Instituto Nacional de Innovacién Agraria (INIA), de fomentar
la innovacion para el desarrollo de una agricultura productiva, inclusiva y sostenible, a fin de
mejorar la competitividad y rentabilidad de los agricultores a nivel nacional.

En concordancia con lo sefialado, desde el PNIA se viene implementando un conjunto
de acciones destinadas a establecer y consolidar un sistema nacional moderno en ciencia,
tecnologia e innovacion para el desarrollo del sector agrario peruano, desde una perspectiva
descentralizada, plural, orientada por la demanda y con participacion de los actores del sector
privado. Asi, y como parte de esta estrategia, se promovio AGRONOVA - “Feria de Innovacién
del Sector Agrario” —la cual facilitdé el intercambio de experiencias de las intervenciones del
sector agrario mads representativas en materia de innovacidn agraria de los ultimos afos,
promoviendo el encuentro entre oferta y demanda para un funcionamiento eficiente del
mercado de servicios para la innovacion, asi como el desarrollo de espacios de discusidn e
intercambio de experiencias entre investigadores y publico interesado. La primera edicion de
la feria AGRONOVA 2018 se realizé durante los dias 26 y 27 de abril de 2018 en las instalaciones
del Jockey Club del Peru (Lima), mientras que la segunda edicidn se llevd a cabo el 24 y 25
de octubre de 2019, en las instalaciones del Colegio Juan Jiménez Pimentel en la ciudad de
Tarapoto (San Martin).

Como resultado el proceso de sistematizacidon de estos eventos, asi como el analisis
documentario de las sistematizaciones de las experiencias de los subproyectos de innovacién
agraria financiados por el biocomercio; la experiencia de 51 proyectos cofinanciados por
el INIA, a través del PNIA; la sistematizacién de subproyectos de innovacién vinculados al
sector agroexportador de cacao, café y papa, sumado a la sistematizacidon de experiencias de
intercambio cientifico y tecnolégico en el marco del SNIA, han generado como corolario una
importante dotacidn de lecciones aprendidas y de recomendaciones que buscan potenciar los
esfuerzos el mandato del rol rector del INIA en la articulacidn con actores en materia de 1+D+i.

La diseminacién del conocimiento y de las innovaciones, constituye, por ende, la base
de este tipo de eventos. En suma, apoyar la institucionalidad en la innovacién agraria regional
y posicionar la innovacion en el sector, teniendo al INIA como rector del Sistema Nacional
de Innovacion Agraria (SNIA), espe-cializado en materia de investigacion y transferencia
tecnoldgica.

Entre los principales resultados de esta sistematizacion es el conjunto de valiosas
lecciones aprendidas y recomendaciones para futuras intervenciones que han sido ordenadas
de acuerdo a cuatro ejes de intervencidén: innovaciones incorporadas y accesibilidad,
fortalecimiento de capacidades de gestion y del recurso humano, sostenibilidad de la iniciativa,
comunicacion y enfoque de género.
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En modo resumen algunas de las lecciones aprendidas y recomendaciones han sido

las siguientes:

Ejes de . . :
intervencion Lecciones aprendidas Recomendaciones

Innovaciones
incorporadas y
accesibilidad

En el campo de la innovacion agraria, mejores
resultados se pueden lograr si concurren factores
como (a) la descentralizacion de la innovacion
considerando los requerimientos territoriales; (i) la
convergencia de distintas especialidades del
conocimiento para resolver problemas del agro; y
(iii) la formacion de capital humano en innovacion
en distintas areas que complementen el area
agroalimentaria y, en lo especifico, Involucrar a los
jovenes rurales en los procesos de innovacion del
agro

Es altamente recomendable conformar
espacios de intercambio entre los subproyectos
cofinanciados por el PNIA, de manera que
todos conozcan lo que estén haciendo los
demas, identificar problemas similares y
propuestas de mejoras en el cultivo. Conectar a
los subproyectos y a quienes colaboran con
ellos facilita la sistematizacion del conocimiento
tacito y permite difundirlo, contribuyendo a
procesos de mejora continua o de innovacion
incremental

Fortalecimiento
de capacidades
de gestion y del
recurso humano

Mediante la organizacion se puede consolidar la
oferta de los productos para acceder a los
mercados, nicho de cafés especiales y alcanzar
mejores precios. Con ello se obtendria una mayor
rentabilidad y mejora de los ingresos. De igual
forma, las reflexiones indican que el acceso a los
programas de capacitaciones sobre gestion y
capacidad de negociacion, permite un mejor
relacionamiento con los proveedores y clientes,
informando oportunamente a los socios y
comprometiéndoles en el desarrollo de la
organizacion. En este sentido, las Escuelas de
Campo, mediante la metodologia ECAs, constituye
una buena alternativa de capacitacion en la medida
en que se llevan a cabo intercambio de experiencias
usando el campo como centro de aprendizaje.

El tema de la organizacion y de su
sostenibilidad, mas alla de un proyecto puntual,
es de la maxima importancia. Fortalecer el
accionar y la maduracion de las organizaciones,
favorecer la ampliacion de los liderazgos y
fomenta la transparencia y la cooperacion. No
hay soluciones técnicas sin soluciones de
gestion y para ello es necesario el
fortalecimiento de las organizaciones. Este
aspecto se completa con la atencion que la
organizacion debe prestar a sus relaciones con
entidades publicas y privadas, para que le
permitan desarrollar alianzas estratégicas de
mediano y largo plazo.

Sostenibilidad
de la iniciativa

La sostenibilidad de los proyectos requiere de
factores de éxito que aseguren resultados éptimos.
Entre estos, un personal técnico capacitado,
disponibilidad de software, conocimiento,
aplicacion del enfoque social ambiental,
disponibilidad de laboratorios, la disposicion de un
programa de capacitacion sostenida para los
principales actores, sumado a la introduccion de
técnicas agricolas con capacidad de réplicay
sostenibilidad y desarrollo de productos de calidad.

La agenda pendiente para el nuevo PNIA
recomienda un nuevo enfoque estratégico, de
mercado que priorice productos o cadenas
productivas de alto impacto, asi como la
identificacion de productores con mayores
capacidades de adopcion de nuevas
tecnologias, sumado al desarrollo de
actividades de innovacién en eslabones de
procesamiento y comercializacion, capaces de
generar un mayor valor agregado.

Comunicacion

El posicionamiento de las innovaciones y mejoras
tecnoldgicas, se potencia mediante el desarrollo de
plataformas de informacion orientadas a lideres
locales, gobiernos locales y entidades privadas. Esto
permite lograr consensos y mejorar las opciones de
nuevos financiamientos.

La institucion debe crear mecanismos que
permitan una comunicacion entre las diferentes
subculturas de la institucion, tales como la
formalizacion de las comunidades de practica,
el trabajo en equipo conformado por diferentes
areas de la institucion, pasantias entre
unidades, entre otros mecanismos. De igual
manera, los proceso de feed back con las
comunidades, asociaciones y cooperativas, en
linea con la inteligencia colectiva.

Enfoque de
género

Mejores resultados en la eficiencia de las
capacitaciones se logran si se toma en cuenta el
enfoque de género puesto que la mayoria de los

proyectos incluyen mejoras, por ejemplo, en la
calidad del ordefio y de la manipulacion de la leche
que son tareas que llevan a cabo, de manera
mayoritaria, las mujeres.

La propuesta de la estrategia de gestion del
conocimiento deberia incorporar un capitulo
especifico relacionado al enfoque de género, asi
como el desarrollo de una metodologia que
permita operacionalizar dicho enfoque,
tomando en cuenta los roles tradicionalmente
asignados a la mujer y su participacion en los
procesos productivos agricolas.
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Enrelacionalasrecomendaciones relacionadas especificamente con los procedimientos
y contenidos de los talleres de intercambio de experiencias exitosas, se exponen las siguientes:

1. Una activa participacion de las 24 estaciones experimentales, en la medida en que ellas
desarrollan estrategias de planificacién, monitoreo y control de diversas actividades
productivas y de investigacion con la finalidad de contribuir al desarrollo de la agricultura
familiar, mediante la ejecucidon de innovaciones en recursos genéticos animales vy
vegetales, produccidn de semillas, plantones y reproductores,

2. La definicidon de procedimientos estandarizados de presentacion de resultados de las
experiencias que permita una adecuada asimilacion y réplica de las mismas.

3. Un procedimiento de sistematizacion efectivo de experiencias de dichas EE que rescate
el conocimiento de los principales actores de los procesos de produccién agricola
y las reflexiones sobre el comportamiento y resultados de innovaciones y mejoras.
Recuperacidon de procedimientos validados para intervenciones futuras, identificacion
de nuevas conceptualizaciones que contribuyan a mejorar el marco tedrico de analisis;
identificacion de puntos criticos para el desarrollo de planes de mejora.

4. La definicidén de ejes tematicos en torno a los cuales ordenar el proceso de experiencias
exitosas, de tal forma de potenciar la gestion del conocimiento. Se sugiere que se
adopte el modelo de gestidon del conocimiento segun la propuesta de INNOVAPUP que
sefiala: a) Investigacidon y desarrollo tecnolégico; b) Recursos genéticos y biotecnologia;
c) Transferencia tecnolégico y asistencia técnica; d) Servicios tecnoldgico agrarios; e)
Sostenibilidad y medio ambiente.

5. Un proceso de continuidad de los talleres de intercambio de experiencias que facilite la
transicion hacia conductas institucionales alineadas al eje de la gestién del conocimiento.
Este debe estar a nivel estratégico y definir el flujo de conocimiento que se genera
en la institucidon y reposa en los principales actores que lo ejecutan, es decir, los y las
productoras agrarias.

6. Procedimientos estandarizados y ordenados de registro de las exposiciones en los talleres
de intercambio de experiencias que le faciliten a investigadores y personas interesadas,
acceder a la informaciéon compartida.
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1.1 Antecedentes

El Decreto Legislativo N° 1060 define al Instituto de Innovacion Agraria (INIA), como
responsable de disefar y ejecutar la estrategia de Innovacion Agraria y lo designa como
Ente Rector del SNIA. Por su parte el Sistema Nacional de Innovacion Agraria (SNIA) se le
designa como el organismo publico adscrito al Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego como
responsable de disefiar y ejecutar la estrategia nacional de innovacion agraria. Lo conforman
instituciones, principios, normas, procedimientos, técnicas e instrumentos mediante los cuales
el Estado promueve y desarrolla las actividades de investigacidon, capacitacion y transferencia
de tecnologia en materia agraria.

La Ley establece que el SNIA articula sus actividades con las politicas productivas de
valor agregado, de comercio exterior y de educacién del gobierno a nivel nacional, con las
politicas de fomento de la investigacion y transferencia de tecnologia y extensién agropecuaria
de los Gobiernos Regionales y con los programas y proyectos de desarrollo rural, a fin de
facilitar el acceso a la tecnologia productiva de los diferentes segmentos que integran el sector
agrario nacional.

El Programa Nacional de Innovacién Agraria (PNIA), a su vez, contribuye al
establecimiento y consolidaciéon de un sistema nacional moderno de ciencia, tecnologia
e innovacién para el desarrollo del sector agrario peruano y cuyo objetivo es consolidar un
sistema nacional de innovacidn, ciencia y tecnologia agraria para promover la intervencion de
la iniciativa privada, en una alianza estratégica que asuma los retos de la investigacion basica,
aplicada o adaptativa, orientada a revertir la brecha en 1&D+i, coherente con la demanda y las
potencialidades del mercado.
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El Programa Nacional de Innovacién Agraria (PNIA) se articula mediante dos Proyectos
de Inversion Publica (PIP):

e Consolidacion del Sistema Nacional de Innovacién Agraria (PIP 1), con el objetivo de
adecuar las condiciones para la innovacion tecnoldgica en el Perd; y

e Mejoramiento de los Servicios de Innovacion Agraria del INIA (PIP 2), con el objetivo de
modernizar la organizacion y gestidn institucional.

El Programa considera, ademas, la ejecucion de dos actividades, las cuales, ademas
de tener a su cargo la gestién de la Unidad Ejecutora, comprenden el mejoramiento de las
capacidades del INIA como ente rector del SNIA y de la gestidn organizacional e institucional,
el rediseno de sistemas y procesos del INIA y su vinculacién con agentes internacionales y
nacionales.

En relacidon al objetivo de la sistematizacion que busca identificar las mejores practicas
en el marco de la estrategia de gestion del conocimiento, de experiencias, el Plan Operativo
Anual del PNIA, en el marco del componente Gestion y difusién del conocimiento y la
tecnologia, programé la ejecucién de talleres de intercambio de experiencias de innovacién
con la finalidad de contribuir a la mejora continua del programay a la consolidacién del Sistema
Nacional de Innovacién Agraria (SNIA).

El objetivo principal del SNIA es el desarrollo de capacidades y la promocién de
sinergias y ar-ticulacidn entre los actores del sistema con la finalidad de estimular acuerdos
de colaboracién y transacciones de mercado, orientados a facilitar el acceso y adopcién de
insumos, semillas, equipos y servicios que permitan que los productores agrarios realicen
innovaciones que eleven su competitividad, buscando un fin comin dentro del marco del
Sistema Nacional de Innovacién Agraria (Midagri, 2019, p.101).

Tipo de innovaciones logradas
I I N T I

- Nuevas variedades de - Modelos asociativos - Nuevas normas, - Ventas de productos de
cultivos o razas de incluyentes, regulaciones, politicas. la biodiversidad en
animales mas competitivos y - Nuevas relaciones mercados especializados
productivas y resistentes sustentables. publico-privadas que o dindamicos.

al cambio climatico - Organizacion de facilitan la adopcion del - Ventas de nuevos
puestas a la venta o pequeios productores conocimiento y las productos con valor
procesamiento. con fines de tecnologias en un agregado.

- Técnicas de produccion comercializar. contexto dado. - Circuitos cortos de

de semillas; maquinaria - Equidad de género. comerecializacién
adaptada a condiciones eliminando

especificas. intermediarios.

- Técnicas o practicas
para el manejo de agua
y suelos.

- Técnicas de cultivo y de
manejo de la produccién
animal.

Tabla 1. “Experiencias exitosas de proyectos de innovacion en el sector agrario- Enfoque a corto y mediano plazo”. INIA, 2019
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1.2 Contexto de la estrategia de gestion del
conocimiento con actores del SNIA en el
marco de la implementacion del Programa.

El establecimiento y consolidacion de un sistema nacional moderno de ciencia,
tecnologia e innovacion estd orientado hacia el incremento de los niveles de rentabilidad y
competitividad del sector agrario. En este sentido, la estrategia de gestion del conocimiento
se enmarca en la actividad denominada Gestion y Difusién del Conocimiento. En este marco,
los talleres de intercambio de experiencias de innovacién figuran como el instrumento para
difundir los resultados y/o lecciones aprendidas derivadas de la implementacién de los
proyectos en materia de innovacién por parte de las diversas instituciones (publicas, privadas
y/o alianzas).

Estos talleres han sido liderados por el INIA, a través de la Direccidn de Gestidn de la
Innovacion Agraria (DGIA) y de la Direccidn de Desarrollo Tecnolégico Agrario (DDTA), sumado
al apoyo de las Estaciones Experimentales Agrarias (EEA). Sin embargo, el contexto donde se
llevan a cabo estos esfuerzos se encuentran notablemente influenciados por razones de orden
cultural y/o practicas ancestrales de cultivo, dificiles de desarraigar. De acuerdo al estudio del
Diagndstico del SNIA, las principales razones de resistencia al cambio estan relacionadas con:

La falta de conocimiento (33,50 %); la preferencia por practicas tradicionales (29,60 %);
los altos costos (25,30 %) vy la falta de financiamiento (23,70 %). Otras razones apuntan a que
nadie en su localidad lo aplica (14,60 %); no confian en nuevas tecnologias (9,70 %) y considera
gue los beneficios son minimos (6,60 %). (APOYO Consultoria, 2018, p. 211)

Como puede observarse la falta de conocimiento y la prevalencia por prdcticas
tradicionales son las principales barreras de orden sociocultural, asi como la desconfianza
frente a la innovacidn. La falta de recursos financieros en un contexto de pobreza, constituye
una barrera de tipo estructural. En este contexto, es necesario aproximar el andlisis hacia un
enfoque de mayor cobertura para lograr comprender la dimensidn contextual donde transitan
las estrategias de innovacidn y de gestién del conocimiento impulsadas por el SNIA. Desde
una perspectiva conceptual, la gestiéon del conocimiento se puede definir como “un proceso
l6gico, organizado y sistematico para producir, transferir y aplicar en situaciones concretas,
una combinacién armoédnica de saberes, experiencias, valores, informaciéon contextual y
apreciaciones expertas que proporcionan un marco para su evaluacién e incorporacion de
nuevas experiencias e informacion.” (Nagles, G. 2007, p. 77).

La gestidon del conocimiento despliega una estrategia de cinco fases, para el logro
efectivo del conocimiento y su transferencia y modificacion de percepciones y conductas hacia
quienes va dirigido.
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llustracidn 2. La gestion del conocimiento como fuente de innovacién.

Entender necesidades y
oportunidades del

roductor agrario - .
P & La creacion de condiciones para la

aplicacion del conocimiento en una
organizacion es una accion enfocada
hacia la generacion de ventajas
competitivas sostenibles, mediante la
utilizacién del conocimiento
organizacional para:

Construir conocimientos
relevantes para el
productor agrario

- Resolver problemas
- Tomar decisiones
Estrategia de la gestion Organizar y distribuir . - Agregar valor a los productos y
del conocimiento el conocimiento servicios
- Enriquecer los puestos de trabajo y
empoderar a los trabajadores

Con ello se puede asegurar la creacion

Crear condicion para la de capacidades que permitan explotar,
distribucion del en forma efectiva y productiva, todo el
conocimiento potencial del conocimiento y los

recursos disponibles en la
organizacion.

Explotar el conocimiento

Fuente: Nagles, G. 2007.

Los retos que enfrenta el PNIAvan de lamano de la propia complejidad y heterogeneidad
de la realidad agraria. De un lado, la multiplicidad de productos y caracteristicas de los mismos
gue tienden a diversificarse, de acuerdo a sus territorios; la diversidad cultural, conocimientos,
practicas ancestrales de los productores; las capacidades, formas organizativas y experiencias
de las asociaciones y cooperativas; los mecanismos, contenido y calidad de la informacién que
se trasmite y se recibe. Esa situacidn constituye, la naturaleza del conocimiento que proviene
desde los actores primarios, esto es, aquellos hacia donde va dirigida la acciéon de la innovacién.

Esta situacidn constituye una oportunidad para balancear las posibilidades que,
desde el PNIA, son factibles de tomar en cuenta para generar efectos innovativos en las
practicas agrarias; pero, de otro lado, muchas de ellas son barreras que limitan o dificultan
este propdsito. Al respecto, Doz, Cuomo y Wrazel (2007) identifican cuatro barreras para la
integracidn del conocimiento a las actividades empresariales, que corresponden a: diversidad
del conocimiento, dispersion del conocimiento, complejidad del conocimiento y propiedad del
conocimiento.

llustracién 3. Barreras a la gestion del conocimiento

Diversidad del
conocimiento

Dispersion del
conocimiento

Barreras a una efectiva
estrategia de gestion del
conocimiento

Complejidad del
conocimiento

Propiedad del
conocimiento

Fuente: Doz, Cuomo y Wrazel (2007)
Elaboracion: el autor, 2020.
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Si aplicamos estas barreras a la situacion en el campo de lo agrario y retomamos las
barreras identificas por el PNIA ya sefialadas, tendemos el siguiente estado de situacion:
La diversidad del conocimiento. Tanto en las asociaciones como en las cooperativas, existe
una significa riqueza de conocimientos que se encuentra dispersa entre estos actores
organizacionales y que es necesario, estructurar, organizar y armonizar con la gran cantidad
y variedad de conocimientos que se generan para, finalmente, producir un producto agrario
para satisfacer la demanda del mercado. Por lo mismo, se enfrenta una misma produccién,
pero con una heterogeneidad en la calidad.

Entre estos actores organizacionales, se identifica una segunda barrera que es la
dispersion del conocimiento. Este se encuentra en diversos actores particulares y de tipo
organizacional; nada puede garantizar que una misma cooperativa o asociacién, se genere
una misma tipicidad de produccidn. La accidn frente a ello, es clasificar este conocimiento y
organizarlo para poderlo hacer accesible a todos; el mecanismo de articulacion y de generar
acciones relativamente similares, es la generacidn de valor agregado y su mayor demanda de
parte del mercado.

La tercera barrera lo constituye la complejidad del conocimiento que encuentra,
ademas, disperso y dificulta su apropiacion por parte de los actores organizacionales y
particulares y poder ser aplicados en la creacion de valor. La complejidad del conocimiento se
origina en la necesidad de asociarlo a las estrategias de innovacién propulsadas por el PNIA, y
su interpretacion del contexto donde se origina esta dindmica.

Finalmente, la barrera de la propiedad del conocimiento estd relacionada con el
dominio y posesion del mismo. Como sefialdbamos en parrafos anteriores, dentro de una
misma organizacidn, las percepcionesy conocimientos difieren, porque estan vinculados con la
propia historia personal, familiar y comunitaria de cada actor. La innovacién y la generacion de
valor, que se basa también la capacidad de identificar, clasificar y sistematizar el conocimiento
para tornarlo aprehensible, encuentra en esta barrera uno de sus principales obstaculos por
superar, porque el conocimiento se encuentra en diferentes actores y tipo de actores. Esto,
como bien lo ha comprendido la experiencia del PNIA, pasa por la generacién' de redes de
cooperacion y colaboracién que permitan compartir los conocimientos producidos por cada
uno de los integrantes del equipo o de la cadena productiva.

Asumiendo que la gestién del conocimiento va de la mano y busca la innovacidn
de bienes y servicios, el INIA asume que la innovacidn agraria, se le define, de acuerdo a la
conceptualizacion propuesta por el Banco Mundial, como “el proceso por el cual los individuos
y las organizaciones dominan e implementan el disefio y la produccién de bienes y servicios
que son nuevos para ellos, independientemente de si éstos son nuevos para sus competidores,
su pais o el mundo en general” (BM, 2012, p.2). En consecuencia, y de acuerdo a la misma
fuente, la innovacion requiere de una integracion dindmica entre diversos tipos de actores
involucrados en el cultivo, procesamiento, empaquetamiento, distribucion y consumo de
productos agrarios.

1. Las cadenas productivas se definen como “un conjunto estructurado de procesos de produccion que tiene en comun un mismo mercado y en el que las
caracteristicas tecno-productivas de cada eslabdn afectan la eficiencia y productividad de la produccion en su conjunto” (ONUDI, 2004, p.25).
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A su vez, el INIA conceptualiza a la innovacion agraria como “la generacion de nuevos
productos y/o procesos en el agro o a la mejora significativa de los mismos en un determinado
espacio de tiempo. Ello implica “la creacién, desarrollo, uso y difusién de un nuevo producto,
proceso o servicio en el agro y los cambios significativos de éstos”. (Apoyo, 2019, p. 13).
Como puede observarse INIA incorpora una definicién de mayor alcance al sefalizar que la
innovacion también puede referirse a cambios significativos en los productos y/o procesos.
La referencia a procesos afirma lo sefialado, pues un producto antiguo puede modificarse
sustancialmente, en su calidad y presentacién, por modificacién de los procesos productivos
(semillas mejoradas, por ejemplo).

Conforme el analisis efectuado por Apoyo, de la conceptualizacion y la formulacién de
estrategias para inducir a la innovacion en lo agrario, existen variables que facilitan o actian
como barreras de entrada para generar las condiciones de dicha innovacién. De acuerdo a la
fuente citada, las probabilidades de que un productor agrario innove, depende de una funcién
lineal de un conjunto de variables, entre las que se identifican al nivel educativo, la superficie
de la unidad agropecuaria, el acceso a infraestructura agricola, la tenencia de maquinaria/
equipos, la existencia de contratos comerciales, el contacto con compradores reconocidos
internacionalmente, entre otros (Apoyo, 2019).

De acuerdo a esta situacion, es posible identificar una tipologia de productores agrarios
que representan una menor, media o mas alta probabilidad de innovacién, mediante el cruce
de las mencionadas variables que inciden en su comportamiento y disposicidn al cambio.

Los resultados de Apoyo, sefialan que los productores agrarios comprendidos en el
denominado grupo A son quienes tienen las mayores posibilidades de asumir las innovaciones,
pero solamente constituyen el 4.0 % del universo considerado en el estudio; y el grupo B,
cuyos representantes constituirian el 11.0 %. Si nos atenemos a estas cifras, sélo un 15.0 %
de los productores podrian tener condiciones tales como un nivel educativo apropiado, la
tenencia de una superficie de la unidad agropecuaria que permita una mayor explotaciény, tal
vez, variedades de plantaciones; disponibilidad de una infraestructura agricola relativamente
compleja, sumado a la tenencia de maquinaria/equipos, la existencia de contratos comerciales
y el contacto con compradores reconocidos internacionalmente

llustracidn 4. Tipologia de acceso a la innovacién.

Baja Complejidad Complejidad Media Alta Complejidad

Subsistencia Grupo D Grupo C Grupo B

Transicion Grupo C Grupo B Grupo A

Consolidaddo Grupo B Grupo A Grupo A
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Productores en transicion y de alta complejidad; productores consolidados y
Grupo A de complejidad media; y productores consolidados y de alta complejidad. 4%
Grupo que se espera enfrente la menor brecha de innovacion agraria.

Productores en subsistencia y de alta complejidad; productores en transicion y
GrupoB complejidad media; y productores consolidados y de baja complejidad, es un 11%
grupo intermedio alto.

Productores en subsistencia y de alta complejidad media, y productores en
Grupo C transicion y baja complejidad. Grupo intermedio bajo. 27%

Compuesta por productores en subsistencia y de baja complejidad, es el grupo
Grupo D inferior del cual se espera que enfrente una mayor brecha de innovacién 59 %
agraria.

Fuente: Apoyo, 2019
Elaboracion: el autor, 2020

Es muy probable que la baja existencia de condiciones para la gestion del conocimiento
y la innovacion se explique por estas condicionantes, lo cual también ha sido explicitado por
el estudio de diagndstico de Apoyo SA. En efecto, a nivel de fallas del INIA en relacién a la
innovacion agraria y, en lo especifico, en gestién de la innovacidn agraria, diversos actores
entrevistados relacionados a la investigacién consideran que:

la difusion de investigaciones y tecnologias disponibles es limitada. EI 73% de
los participantes en talleres considerd que los sistemas de informacién y divulgacion de
investigaciones existentes en el sistema no son eficientes. En linea con ello, existen limitaciones
en cuanto a la retroalimentacidn entre los especialistas en temas agrarios pues solo el 7% de
los participantes en talleres considera que existe un nivel elevado. (Apoyo, 2019, p.287).

La existencia de débiles mecanismos de gestion del conocimiento se debe a varios
factores. Uno de ellos es la debilidad en el nivel de coordinaciones entre los actores que
investigan o entre instituciones dedicadas a la investigacién. Un segundo factor esta
relacionado con la escasa difusidn de los conocimientos, tecnologias, e investigaciones que se
llevan a cabo. Ello, segun el diagndstico de Apoyo “podria tener consecuencias en la duplicidad
de esfuerzos tanto en investigacion (investigaciones muy similares) como en transferencia y
extension (capacitando en mds de una ocasion a la misma persona) “(Apoyo, 2019, p. 251).

Lo anterior es congruente con los resultados del diagndstico realizado por INNOVAPUCP
que sefiala:

Del diagnéstico, el segundo entregable, se recoge a nivel de madurez que el INIA se
puede considerar a un nivel 2 (Consciente). Ello, en lineas generales, pues alin no se cuenta
con procesos formales establecidos y definidos en la organizacidn. Se expresa una voluntad
por mejorar la gestidon del conocimiento de parte de sus autoridades. A nivel de tecnologias,
aun el soporte es limitado. No obstante, ya se ha priorizado de antemano, al estar realizandose
una consultoria para contar una plataforma de GC. (INNOVAPUCP, 2020, p. 35)

Revertir este estado de situacién requiere de estrategias de gestion del conocimiento
que, de acuerdo a la fuente citada, cruza por tres ejes estratégicos: a) el conocimiento; b)
cultura del conocimiento; y c) proceso de gestién del conocimiento.
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Para el primero, la conceptualizacidn sefala que se trata de lograr una priorizacion del
conocimiento en torno a ejes tematicos relacionados con las vivencias de trabajo de mayor
asiduidad en el INIA. Ello desembocé en los siguientes ejes tematicos: Agua y suelos, Crianza,
Cultivos y Semillas, Gestién de Recursos Genéticos y Biotecnologia, Gestion del Conocimiento,
Sostenibilidad y Medio Ambiente, y Transferencia Tecnoldgica. Estos ejes estarian cruzados
por dos ejes transversales: Gestidon del Conocimiento y Sostenibilidad y Medio Ambiente. En
analisis posterior, el INIA adopta el eje Gestidn del conocimiento como Unico eje transversal; la
sistematizacion de los ejes tematicos, a su vez, de reagruparon en a) Investigacion y desarrollo
tecnoldgico; b) Recursos genéticos y biotecnologia; c) Transferencia tecnolégico y asistencia
técnica; d) Servicios tecnolégico agrarios; e) Sostenibilidad y medio ambiente. Y, como temas
permanentes. a) Manejo de cultivos; b) Manejo de crianzas; c) Forestal y agroforesteria; y d)
Conservacion de la biodiversidad.

Para el segundo eje estratégico, la propuesta indica la necesidad de fomentar una
vision estratégica de comunicacién y sensibilizacion para consolidar en el INIA el crear y
compartir conocimiento; esta estrategia debe ser liderado por el jefe del INIA y los directores
y subdirectores de las diferentes unidades. Esto implica un trabajo basado en las personas,
equipos, unidades, clientes.

En las personas un sentido de entrega y propdsito organizacional; estimular percepcién
de autoeficacia del conocimiento, valorando su contribucién al propdsito organizacional; el
dialogo y la creacidn de espacios para intercambiar iniciativas de mejora; en los equipos y
unidades, el fomento de la interaccidn entre los generadores de conocimientos, en espacios
formales e informales; avanzar el concepto de comunidades de practica en la institucion.

Incorporar métodos y herramientas que permitan conectar a los contribuyentes de
conocimiento con los receptores de conocimiento de manera que éstos puedan expresar su
apreciacion por lo recibido y retroalimentar.

Finalmente, el eje proceso de gestién del conocimiento, se orienta hacia la creacion de
una organizaciéon basada en un continuo aprendizaje que requiere conocimientos, habilidades
y competencias de los integrantes de la organizacién en beneficio de los propios actores y el
INIA en su conjunto. De acuerdo con INNOVAPUCP, el proceso de gestidon del conocimiento
debe ser entendido como un proceso sistematico para potenciar la capacidad competitiva.
Estd basado en cinco componentes:

1. Adquisicion y aprendizaje: |dentificacion de conocimiento en la organizacién; su
representacion, interiorizacién y uso por medios propios.

2. Almacenaje y mantenimiento: recuperacion del conocimiento existente enla organizacion,
clasificacidon y almacenamiento para futuros usos. Vigencia continua del conocimiento

3. Creacion de conocimiento: mediante el descubrimiento o derivacién de conocimiento
propio. Generacidn de conocimiento en formas menos estructuradas, via habilidades que
involucran la creatividad, la imaginacidn y la sintesis. La derivacion del conocimiento, por
su parte, involucra el uso de procesos, como reglas y procedimientos, y el analisis de datos
e informacion, con el fin de generar nuevos procesos, reglas y conocimiento descriptivo
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4. Aplicacion y explotacion: El acceso o publicacién ofrece una perspectiva unidireccional
pues el flujo de conocimiento del generador de conocimiento reside en la fuente. Otra
caracteristica que poseen los procesos de aplicacidon de conocimiento es la formalidad e
informalidad con que se desarrolle. Esta caracteristica se presenta cuando se presenta un
método definido para la realizacién de esta actividad.

5. Difusion y transferencia: Mientras la adquisicion de conocimiento retiene el conocimiento
dentro de la organizacién, la difusiéon y transferencia de conocimiento busca los
mecanismos para impregnar conocimiento en productos y servicios que van al exterior
de la organizacion.

1.3 Resultados esperados de los eventos de
intercambio de experiencias exitosas con
actores del SNIA

En el marco de la gestion y difusidn del conocimiento y tecnologia, los talleres de
intercambio de experiencias de innovacién buscan obtener resultados del siguiente tipo:

¢ De difusién de las lecciones aprendidas derivadas de la implementacién de los proyectos
en materia de innovacion por parte de las diversas instituciones (publicas, privadas y/o
alianzas).

® La comprobacion de la factibilidad y efectividad de los esfuerzos del INIA y sus socios
estratégicos, en la innovacién agraria y en funcion de las potencialidades del mercado y
de bulsqueda de un amplio impacto social y econdmico en la agricultura.

e La conjuncién de diversos actores de la esfera privada y publica para lograr sinergias con
sus respectivas experiencias y derivar propuestas de politicas y planes en materia de
innovacién tecnoldgica a nivel nacional.

e La contribucién del Programa Nacional de Innovacién Agraria (PNIA) al establecimiento
y consolidacion de un sistema nacional moderno de ciencia, tecnologia e innovacién
para el desarrollo del sector agrario peruano, en alianza estratégica con el sector privado
mediante el fortalecimiento de la investigacidén basica, aplicada o adaptativa, orientada a
revertir la brecha en 1&D+.
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En este capitulo se expone los resultados de la sistematizacién de las experiencias
desarrolladas por el SNIA con diversos actores y promovidas por el PNIA con el objetivo de:

Sistematizar las experiencias de los eventos de intercambio de experiencias exitosas
con actores del Sistema Nacional de Innovacion Agraria (SNIA) en el marco de la estrategia de
gestion del conocimiento del Programa Nacional de Innovacidn Agraria, a fin de contribuir a la
mejora continua del programa y a la consolidacion del Sistema Nacional de Innovacién Agraria.
(SNIA, 2020, p. 1).

En el periodo 2018- 2019, el SNIA llevé a cabo un total de 31 eventos de intercambio de
experiencias en el marco de la estrategia de gestion del conocimiento del Programa Nacional
de Innovacién Agraria. Estos talleres se han ordenado de acuerdo a su propdsito en talleres de
intercambio de experiencias, ferias, encuentros nacionales e internacionales y foros

llustracién 6. Cuadro sintesis de relacion de talleres efectuados por el INIA en el periodo 2018-2019

- Mejores practicas de transferencia de conocimientos entre economias del APEC. El
rol del INIA y PNIA en el desarrollo de la innovacion agraria.

- Intercambio de experiencias de los proyectos de INIA financiados por PNIA.

- Proyectos de cultivo de papa natia, café, maca, cuy y crianza de vacuno para leche.
- Cultivo de palma aceitera, cacao aromatico, café, silvicultura y camu camu.

- Variedad de papa fortificada “fulli papa”.

- Variedad de arroz Bellavista.

- Café, cacao, ganado bovino, cuy, sacha inchi, palmito, aguaje.

- Fresa, tuna, flores, cuyes, café, cacao organico, quinua, embutidos naturales
andinos de alpaca, pifia.

- Café, cacao, naranjas, plantaciones forestales.

- Café, cacao, quinua organica, alpaca y derivados lacteos.

- Ganado vacuno, uso del biometano presurisado, alcachofa, orégano, palta hass, uva
de mesa, olivo.

- Algarrobina, miel de abeja, cacao blanco, mango organico, banano organico.

- Papa nativa, derivados lacteos, maca negra, avena, palto, melocoton, cacao
organico, café organico.

Subproyectos ejecutados en el dambito de la Unidad Descentralizada.

Talleres de intercambio
de experiencias

- Agranova 2018

- Expoalimentaria 2018
- Feragro Amazonas

- Agranova 2019

Ferias

- Taller de cooperacidn agropecuaria Perl - Nueva Zelanda. Proyectos del PNIA
alineados a la cadena de valor lactea.
- Innovacion, herramienta competitiva para el desarrollo de las organizaciones
agropecuarias.
- Conociendo realidades de la agricultura en el Peru.
- Produccion de embriones in vitro con sexo predeterminado para la venta de
Encuestros nacionales e embriones, preﬁeces Yy reproductores.
internacionales - Encuentro de la Red Abierta de Prospectiva e Innovacion para América Latina y el
Caribe.
- Saldn del cacao y chocolate.
- Semana de la innovacion.
- Expo Amazonica.
- Il Congreso Internacional de maracuya.
- Expo alimentaria 2019.
- Dia Mudial de la Alimentacién y la Agro diversidad.

- Foro de Innovacion. Congreso de la Republica
Foros - Foro macro regional sobre planes de negocios y proyectos de innovacion
para el desarrollo de la agricultura productiva.

Fuente: INIA, 2020.
Elaboracion: el autor, 2020.
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2.1 Sistematizacion de las experiencias y
resultados cuantitativos y cualitativos de
los eventos de intercambio de experiencias
exitosas con actores del SNIA promovidos
por el PNIA

En las fichas que a continuacidn se exponen, se brinda una informacién basica de los
talleres realizados en el periodo 2018-2019; en cada uno de ellos se identifica el o los objetivos
de su realizacidn, la tematica abordada y los principales resultados obtenidos. De igual forma,
en el recuadro subsiguiente se proporciona la informacion sobre el lugar y fecha del evento;
los casos mas relevantes de experiencias exitosas expuestos, las entidades participantes y la
cantidad de personas que asistieron.

Desde una perspectiva de lectura global, la exposicion y posterior sistematizacion de
estos eventos, se puede apreciar que se trata de encuentros que promueven el intercambio
de experiencias, especialmente nacionales y de cadenas productivas, el resultado de ferias
nacionales e internacionales, encuentros nacionales e internacionales y la realizacién de foros.

OBJETIVO(S) DEL EVENTO

Difundir los subproyectos financiados por el PNIA vinculados a la cadena de valor
lactea implementados entre el 2015 y 2017; en el marco del acuerdo de colaboracién
con el estado Neozelandés llamado “Proyecto de Apoyo de Nueva Zelanda al Sector
Lechero Peruano”.




SISTEMATIZACION DE LOS EVENTOS DE INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS EXITOSAS CON ACTORES DEL SNIA 27
EN EL MARCO DE LA ESTRATEGIA DE GESTION DEL CONOCIMIENTO DEL PNIA

TEMAS ABORDADOS

Proyectos financiados por el PNIA vinculados a la cadena de valor lactea.

RESULTADOS

Se contribuyd con la difusién y socializacidén de los resultados parciales obtenidos
por los subproyectos vinculados a la cadena de valor lactea, asi como las lecciones
aprendidas.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Midagri, INIA, Universidad Nacional Agraria La Molina, Embajada de Nueva Zelanda,
CATIE, FONTAGRO, Plant & Food Research, Agribusiness Group, empresas privadas
relacionadas a la cadena de valor lactea, otras.

Lugar del evento: Lima / Lima / Universidad Nacional Agraria La Molina, La Molina
Fecha del evento: 22 de marzo de 2018

Numero de participantes: 60 personas
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OBJETIVO(S) DEL EVENTO

Presentar la importancia de la innovacion y las acciones que desarrolla el PNIA para
mejorar la competitividad de las organizaciones agrarias.

TEMAS ABORDADOS

Difundir los objetivos, estrategias de intervencidn y principales resultados obtenidos
por el PNIA.

RESULTADOS

Se contribuyd con la difusién de los principales resultados obtenidos por el PNIA.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Midagri, INIA, Gobierno Regional de Tacna, Cdmara de Comercio, Industria y
Produccion de Tacna, Academia, Universidades, Sector Privado y Publico, otras.
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OBJETIVO(S) DEL EVENTO

Facilitar el intercambio de experiencias de las intervenciones mas representativas en
materia de innovacion agraria de los Ultimos afios, promoviendo el encuentro entre
la oferta y demanda para el funcionamiento eficiente del mercado de servicios para la
innovacion.

TEMAS ABORDADOS

Experiencias de intervenciones mas representativas en materia de innovacion agraria.

RESULTADOS

Se promovieron espacios de discusion e intercambio de experiencias entre
investigadores y publico interesado, a través de la presentacién de informacidn de 60
stands distribuidos de la siguiente manera (20 Stands para las experiencias del PIP 1; 20
Stands para las experiencias del PIP 2 y 20 Stands para las experiencias de actores del
SNIA)

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Midagri, INIA, organizacién de productores, Centros de Investigacion, Universidades,
Instituciones del Sector Agrario, estudiantes y publico en general.
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MEJORES PRACTICAS DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO
ENTRE ECONOMIAS DEL APEC: EL ROL DEL INIA Y PNIA
EN EL DESARROLLO DE LA INNOVACION AGRARIA.

OBJETIVO(S) DEL EVENTO

En el marco del proyecto APEC — CONCYTEC se desarrollaron cuatro mesas tematicas
relacionadas a la discusidn de los trabajos en materia de politicas y mecanismos para la
transferencia de conocimiento.

TEMAS ABORDADOS

Difundir los objetivos, estrategias de intervencién y principales resultados obtenidos
por el PNIA.

RESULTADOS

Se participd en la mesa tematica de politicas en agricultura, con una ponencia sobre el
rol del INIAy el PNIA en el desarrollo de la innovacién.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Delegaciones extranjeras de economias de la APEC, instituciones del sector publico y
privado, otras.
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Lugar del evento: Lima / Lima / Centro de Convenciones de Lima
Fecha del evento: 13 al 15 de junio de 2018

Numero de participantes: 120 participantes en total
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OBJETIVO(S) DEL EVENTO

En el marco del aniversario de la Facultad de Agronomia de la UNALM, el PNIA
participé con la ponencia sobre la situacion actual de la innovacion agraria en el
Peru, experiencia del PNIA y resultados intermedios, asi como lecciones para futuras
intervenciones.

TEMAS ABORDADOS

Difundir los objetivos, estrategias de intervencion y principales resultados obtenidos
por el PNIA.

RESULTADOS

Se realizd una ponencia sobre la situacién actual de los productores agrarios y la
necesidad de contar con especialistas en innovacién agraria con capacidad para
generar nuevos conocimientos.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Midagri, INIA, UNALM, estudiantes y publico en general.
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Lugar del evento: Lima / Lima / Universidad Nacional Agraria La Molina, La Molina
Fecha del evento: 05 de junio de 2018

Numero de participantes: 65 participantes en total
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OBJETIVO(S) DEL EVENTO

Fortalecer la vinculacidn institucional entre los actores del SNIA, y contribuir al
desarrollo de estrategias y proyectos conjuntos en materia de innovacidn agraria.

TEMAS ABORDADOS

Rol del INIA en el desarrollo agrario. El rol de la innovacién en la agricultura. El
desarrollo del mercado de bienes y servicios agrarios en el SNIA.

RESULTADOS

Fortalecimiento del SNIA, asi como del intercambio de experiencias exitosas de
innovacion.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

INIA, PNIA, SENASA, CONCYTEC, productores, Ucsur, Unalm, Ipader, ITP, APIA, Agro
Rural, Foncodes, Senamhi, CIP, Fresh Business Peru SAC, Helvetas, ADEX, CMD
Consulting, IICA, Condesan, Agraria.pe, CIAT, Midagri, Serfor, Inkao Peru SAC, otras.
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Lugar del evento: Lima / Lima / Sede Central del INIA, La Molina.
Fecha del evento: 10y 11 de julio de 2018

Numero de participantes: 550 participantes en total
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OBJETIVO(S) DEL EVENTO

Difundir los casos exitosos de proyectos regionales de innovacidon agraria que
contribuyan a conocer de manera amplia los beneficios de la innovacion y las
posibilidades de replicarlos, en el marco de la operacién de una plataforma de gestion
del conocimiento.

TEMAS ABORDADOS

Se difundieron experiencias de subproyectos de papa nativa, café, maca, cuyes.

RESULTADOS

Fortalecimiento del SNIA, asi como del intercambio de experiencias exitosas de
innovacion.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

INIA, PNIA, EEA Santa Ana-INIA, Midagri, SENASA, IESTP Pueblo Libre, IESTP
Marco, IESTP Ashaninka, IESTP Pichanaki, MD El Tambo, lvita-UNMSM, Universidad
Continental, SSE, Agro Rural, ONG Fovida, ONG CEAR, DRA-Junin, Serfor, organizaciones
de productores, otras.
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BIOTECMOLOGIA, LA NUEVA HERRAMIENTA
FARAEI-W*‘&E_, a RO DE :

OBJETIVO(S) DEL EVENTO

Difundir informacién sobre el “clon” Lactea Emphasis Timber La Sole 2, como un aporte
en la biotecnologia y la ganaderia lechera en el pais.

TEMAS ABORDADOS

Difusidn de avances en la biotecnologia aplicadas a la seleccidn genética, diagndstico
molecular de patologias.

RESULTADOS

Fortalecimiento del SNIA, asi como del intercambio de experiencias exitosas de
innovacion.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Midagri, INIA, Sembryo, Instituciones del sector privado, productores de la zona,
universidades, publico en general, otras.
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OBJETIVO(S) DEL EVENTO

Difundir los casos exitosos de proyectos regionales de innovacidon agraria que
contribuyan a conocer de manera amplia los beneficios de la innovacion y las
posibilidades de replicarlos, en el marco de la operacién de una plataforma de gestion
del conocimiento.

TEMAS ABORDADOS

Se difundieron experiencias de subproyectos de palma aceitera, cacao, aromatico, café
y camu camu.

RESULTADOS

Fortalecimiento del SNIA, asi como del intercambio de experiencias exitosas de
innovacion.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

INIA, DRA-Ucayali, SSE, empresa Olamsa, Estacion IVITA Pucallpa — UNMSM, Serfor,
empresa Amazon Herba, IESTP Suiza, ONG Aider, IIAP, Sunass, Foncodes, otras.
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Lugar del evento: Ucayali / Pucallpa / Hotel Casa Andina

Fecha del evento: 06 de setiembre de 2018

Numero de participantes: 84 participantes en total
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OBJETIVO(S) DEL EVENTO

Fortalecer las capacidades de los actores del SNIA sobre las tendencias futuras del
desarrollo tecnoldgico.

TEMAS ABORDADOS

Se abordaron temas como la importancia de la prospectiva como herramienta
estratégica para la construccién de escenarios de futuro de la innovacién agraria.

RESULTADOS

Fortalecimiento del SNIA, dado que visibiliza como los actores de otros sistemas se
articulan para construir futuros compartidos, fortalecer la institucionalidad del sistema
y maximizar los beneficios de la inversidn publica realizada en innovacidn agraria.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Midagri, INIA, PUCP, CEPLAN, CITE Agroindustrial, Instituto Tecnoldgico de la
Produccion, Natural Juice SAC, Andes Peru Superfood SAC, CONCYTEC, Sierra y Selva
Exportadora, Unalm, SENASA, Apoyo Consultoria, ADEX, Universidad Nacional Mayor
de San Marcos, BCRP, Centro de Investigacidn Ciatecno, Universidad Peruana Unidn,

Sumak Kawsay, otras
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Lugar del evento: Lima / Lima / Auditorio INICTEL- UNI, San Luis

Fecha del evento: 26 de setiembre de 2018

Numero de participantes: 100 participantes en total
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OBJETIVO(S) DEL EVENTO

Participar en la Expoalimentaria para promover la innovacién agraria como eje
fundamental para el desarrollo del sector agroexportador y como puente para la
insercidon de pequeiios y medianos productores al mercado nacional e internacional.

TEMAS ABORDADOS

Se difundieron experiencias de subproyectos financiados por el PNIA.

RESULTADOS

Se difundieron las experiencias exitosas del trabajo desarrollo por el INIA como
ente rector del SNIA a nivel nacional, asi como la consolidacidn del sistema y el
acercamiento a otros sectores como el de alimentos y agro exportacién.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Mincetur, Midagri, Ministerio de Relaciones Exteriores, PROMPERU, ADEX, organizacién
de productores, sector privado, otras.
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OBJETIVO(S) DEL EVENTO

Dar a conocer a la poblacién las bondades de la nueva variedad de papa fortificada
“Kulli papa”, el cual contribuye con la lucha contra la anemia y la desnutricion.

TEMAS ABORDADOS

Bondades de la nueva variedad de papa INIA 328 — “Kulli papa”.

RESULTADOS

Se liberd la nueva variedad de papa INIA 328 — “Kulli papa” (papa morada), el cual
contiene un alto contenido de hierro (23 mg/100 gr) y zinc (19 mg/100 gr), por encima
de las papas comerciales (11 mg/100 gr), entre otros elementos.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Midagri, INIA, Municipalidad Distrital de Zurita, Productores locales, otras.
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Lugar del evento: Cusco / Anta / EEA Andenes, Zurite.

Fecha del evento: 13 de noviembre de 2018

Numero de participantes: 85 participantes en total
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OBJETIVO(S) DEL EVENTO

Difundir las bondades de la nhueva variedad de arroz INIA 514 - “Bellavista”.

TEMAS ABORDADOS

Bondades de la nueva variedad de arroz INIA 514 - “Bellavista”

RESULTADOS

Se liberd la nueva variedad de arroz INIA 514 — “Bellavista”, el cual constituye una
alternativa de siembra para los productores arroceros de la selva y contribuird a
mejorar la sostenibilidad econdmica y ambiental del cultivo.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Midagri, INIA, Productores locales, otras.
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OBJETIVO(S) DEL EVENTO

Presentar las experiencias exitosas de los subproyectos de innovacion en el sector
agrario financiados por el PNIA.

TEMAS ABORDADOS

Se difundieron las experiencias de subproyectos de panela, café, cacao blanco.

RESULTADOS

Se difundieron las experiencias de los 654 subproyectos de innovacion agraria a
nivel nacional financiados por el PNIA. Asimismo, se presentaron las experiencias de
las becas para maestrias nacionales y pasantias nacionales e internacionales sobre
innovacién agraria brindadas por el PNIA.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Midagri, INIA, Organizacidn de productores, universidades, institutos de investigacion,
sociedad civil, pubico en general, otras.
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Lugar del evento: Lima / Lima / Congreso de la Republica

Fecha del evento: 22 de marzo de 2019

Numero de participantes: 300 participantes en total
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OBJETIVO(S) DEL EVENTO

Fortalecer la vinculacidn institucional entre los actores del SNIA y difundir los
resultados de los subproyectos financiados por el PNIA.

TEMAS ABORDADOS

Se difundieron las experiencias de los subproyectos de las cadenas de café, cacao,
ganado bovino, cuy, sacha inchi, palmito y aguaje.

RESULTADOS

Fortalecimiento del SNIA, asi como del intercambio de experiencias exitosas de
innovacion.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Midagri, INIA, Gobierno Regional de San Martin, Junta Nacional del Café, Municipalidad
Distrital de Calzada, Cooperativa CAPEMA, Cooperativa Agraria de Servicios Multiples
Café Doncel, Cooperativa ADISA, Cooperativa Agroindustrial CPCACAO Tocache Ltda,

Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza, Asociacién de Productores

Agropecuarios Rio Mayo Shanao, ONG Capirona Investigacion y Desarrollo, Centros de

investigacion, publico en general, otras.
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OBJETIVO(S) DEL EVENTO

Fortalecer la vinculacidn institucional entre los actores del SNIA y difundir los
resultados de los subproyectos financiados por el PNIA.

TEMAS ABORDADOS

Se difundieron las experiencias de los subproyectos de las cadenas fresa, tuna, flores,
cuyes, café, cacao organico, quinua, embutidos naturales andinos de alpaca.

RESULTADOS

Fortalecimiento del SNIA, asi como del intercambio de experiencias exitosas de
innovacion.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Midagri, INIA, Gobierno Regional de Cusco, Universidad Nacional de San Antonio Abad,
PROMPERU, Municipalidad Distrital de Cusipata, Agroideas, Agrorural, SENASA, Serfor,
otras.




SISTEMATIZACION DE LOS EVENTOS DE INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS EXITOSAS CON ACTORES DEL SNIA
EN EL MARCO DE LA ESTRATEGIA DE GESTION DEL CONOCIMIENTO DEL PNIA

CAR SN JUAN DEL ORO
VALLE DM SANDIA

Lugar del evento: Cusco / Cusco / Centro de Convenciones de la Municipalidad
Provincial del Cusco.

Fecha del evento: 10 y 11 de abril de 2019

Numero de participantes: 115 participantes en total
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OBJETIVO(S) DEL EVENTO

Fortalecer la vinculacidn institucional entre los actores del SNIA y difundir los resultados
de los subproyectos financiados por el PNIA.

TEMAS ABORDADOS

Se difundieron las experiencias de los subproyectos de las cadenas de café, cacao, naranja,
plantaciones forestales.

RESULTADOS

Fortalecimiento del SNIA, asi como del intercambio de experiencias exitosas de
innovacion.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Midagri, INIA, Gobierno Regional de Junin, Direccién Nacional Agricola. , CITE Papa,
Universidad Nacional Agraria La Molina - Junin, Convencién Nacional del Agro Peruano,
ADEX , Asociacion Peruana de Productores de cacao, Asociacion de gremios Productores

Agrarios del Peru, Programa de Agricultura, Bosques y Mercados Soluciones Practicas,
Municipalidad Distrital San Luis de Shuaro, otras.
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Lugar del evento: Junin / Chanchamayo / Auditorio de la Coop. ACPC de
Pichanaki.

Fecha del evento: 10y 11 de abril de 2019

Numero de participantes: 80 participantes en total
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OBJETIVO(S) DEL EVENTO

Fortalecer la vinculacién institucional entre los actores del SNIA y difundir los
resultados de los subproyectos financiados por el PNIA.

TEMAS ABORDADOS

Se difundieron las experiencias de los subproyectos de las cadenas café, cacao, quinua
organica, alpaca y derivados lacteos.

RESULTADOS

Fortalecimiento del SNIA, asi como del intercambio de experiencias exitosas de
innovacion.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Midagri, INIA, Direccion Regional Agraria de Puno, Universidad Nacional del Altiplano,
SENASA, Agrorural, Agroideas, Organizacion de productores, otras.
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Lugar del evento: Puno / Puno / Auditorio de la Direccién Regional de Puno.
Fecha del evento: 10 y 11 de abril de 2019

Numero de participantes: 110 participantes en total
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OBJETIVO(S) DEL EVENTO

Fortalecer la vinculacidn institucional entre los actores del SNIA y difundir los
resultados de los subproyectos financiados por el PNIA.

TEMAS ABORDADOS

Se difundieron las experiencias de los subproyectos de las cadenas ganado vacuno, uso
del biometano presurizado, alcachofa, orégano, palta hass, uva de mesa, olivo.

RESULTADOS

Fortalecimiento del SNIA, asi como del intercambio de experiencias exitosas de
innovacion.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Midagri, INIA, Gobierno Regional de Arequipa, IESTP Pedro P. Diaz, Universidad
Catélica Santa Maria, Universidad Nacional de San Agustin, Sierra y Selva Exportadora,
FONCODES, Agrorural, Centros de Investigacidon, Organizacién de productores, otras.
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Lugar del evento: Arequipa / Arequipa / Auditorio del Hotel Corregidor
Fecha del evento: 08 y 09 de mayo de 2019

Numero de participantes: 83 participantes en total
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OBJETIVO(S) DEL EVENTO

Fortalecer la vinculacion institucional entre los actores del SNIA y difundir los
resultados de los subproyectos financiados por el PNIA.

TEMAS ABORDADOS

Se difundieron las experiencias de los subproyectos de las cadenas algarrobina, miel de
abeja, cacao blanco, mango organico, banano organico.

RESULTADOS

Fortalecimiento del SNIA, asi como del intercambio de experiencias exitosas de
innovacion.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Midagri, INIA, Gobierno Regional de Piura, Agrorural, Universidad Nacional de Piura,
PSI, SENASA, Norandino, Universidad de Piura, Organizacién de productores, otras.
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OBJETIVO(S) DEL EVENTO

v Fortalecer la vinculacion institucional entre los actores del SNIA y difundir los
resultados de los subproyectos financiados por el PNIA.

TEMAS ABORDADOS

Se difundieron las experiencias de los subproyectos de las cadenas papa nativa,
derivados lacteos, maca negra, avena, palto, melocotdn, cacao organico, café organico.

RESULTADOS

Fortalecimiento del SNIA, asi como del intercambio de experiencias exitosas de
innovacion.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Midagri, INIA, Gobierno Regional de Huanuco, Universidad Nacional Hermilio Valdizan,
FONCODES, CITE Agroindustrial Huallaga, SENASA, Devida, Cooperativa Agraria
cafetalera La Divisoria, Agrorural, Agroideas, SENASA, Organizacion de productores,
otras.
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Lugar del evento: Huanuco / Huanuco / Huanuco
Fecha del evento: 15 y 16 de mayo de 2019

Numero de participantes: 86 participantes en total
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OBJETIVO(S) DEL EVENTO

Fortalecer la vinculacidn institucional entre los actores del SNIA y difundir los
resultados de los subproyectos financiados por el PNIA.

TEMAS ABORDADOS

Se difundieron las experiencias de subproyectos de innovacion.

RESULTADOS

Se difundieron las experiencias de los subproyectos de innovacioén agraria a nivel
nacional financiados por el PNIA. Asimismo, se presentaron las experiencias de las
becas para maestrias nacionales y pasantias nacionales e internacionales sobre
innovacién agraria brindadas por el PNIA.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Midagri, INIA, Universidad Nacional del Centro del Perd, CONCYTEC, CITE Papa,
Agroideas, Agropia, Asociacidon Grano de Oro Miguel Grau, Cooperativa Mujer Andina,
Fondo Internacional de Desarrollo Agricola, Centros de investigacidn, otras.
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Lugar del evento: Junin / Huancayo / Auditorio de la Universidad Nacional del
Centro del Peru

Fecha del evento: 21 de junio de 2019

Numero de participantes: 90 participantes en total
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OBJETIVO(S) DEL EVENTO

Integrar a los diferentes agentes econdmicos nacionales e internacionales de la cadena
productiva del cacao, a fin de gestionar conocimiento, intercambiar informacion,
establecer redes de contacto y promover la actividad comercial del cacao y derivados
en el mercado nacional e internacional.

TEMAS ABORDADOS

El INIA, a través del PNIA, participd en el evento con el subproyecto “Adopcion de
servicios tecnoldgicos para el incremento de la produccién de cacao nativo de las
familias socias de APROCAM, en la provincia de Bagua, region Amazonas”.

RESULTADOS

Se difundieron las experiencias de los subproyectos de innovacioén agraria a nivel
nacional financiados por el PNIA.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Midagri, INIA, Asociacion Peruana de Productores de Cacao (APPCACAOQ), Asociaciéon
para la Conservacion y Manejo de la Reserva Comunal Yanesha (AMARCY), Cooperativa
Agroindustrial Perla del Huallaga Ltda, Cooperativa Agroindustrial Cacao Alto Huallaga,
Cooperativa de Servicios Multiples APROCAM, Cooperativa Agroindustrial Campanillas

Sion Coocas, otras.
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OBJETIVO(S) DEL EVENTO

Propiciar la vinculacidn con los diferentes sectores de la sociedad y desarrollar jornadas
para la inspiracion, el debate, el aprendizaje y la reflexidon que incluyan plenarias,
talleres, coloquios y exposiciones en temas de interés para los actores del SNIA.

TEMAS ABORDADOS

El PNIA particip6 en el bloque denominado “Metodologias y buenas practicas para la
Promocidn y Fortalecimiento de la Innovacidén Regional”.

RESULTADOS

Se difundieron las experiencias de los subproyectos de innovacién agraria a nivel
nacional financiados por el PNIA.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Midagri, INIA, CONCYTEC, Presidencia del Consejo de Ministros, Ministerio de Salud,
Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social, Ministerio de Comercio Exterior y Turismo,
Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento, Instituto Tecnoldgico de la
Produccion, COFIDE, PROMPERU, Programa Inndvate Peru, INDECOPI, PNIPA, otras.
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Lugar del evento: Lima / Lima / Auditorio de la Cdmara de Comercio de Lima,
Jesus Maria.

Fecha del evento: 15 al 19 de julio de 2019

Numero de participantes: 5,000 participantes en total
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OBJETIVO(S) DEL EVENTO

Difundir la produccién ganadera, agricola, artesanal, gastrondmica y turistica de la
region Amazonas.

TEMAS ABORDADOS

Se difundieron las experiencias de subproyectos de innovacion.

RESULTADOS

Se difundieron las experiencias de 10 subproyectos de innovacidn agraria financiados
por el PNIA. Ademas, se contd con 02 stands adicionales que fueron utilizados por el
INIA — Amazonas para difundir sus investigaciones.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Diversos actores publicos y privados del Sistema Regional de Innovacidn Agraria,
comunidad cientifica regional, los productores agropecuarios de la regién, otras.
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Lugar del evento: Amazonas / Amazonas / Campo ferial INIA - Chachapoyas
Fecha del evento: 09 al 11 de agosto de 2019

Numero de participantes: 300 participantes en total
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OBJETIVO(S) DEL EVENTO

Promover las potencialidades productivas y de servicios de las regiones amazénicas al
mercado nacional e internacional e impulsar los procesos de innovacién tecnoldgica.

TEMAS ABORDADOS

Durante el evento se abordaron los siguientes temas: desarrollo de la amazonia bajo un
enfoque turistico y comercial, integracién Peru — Brasil — Colombia y la mitigacién de
los efectos del cambio climatico.

RESULTADOS

Se socializaron las experiencias exitosas de los proyectos de innovacidn en materia
agraria, con el propdsito de contribuir a la consolidacién del SNIA.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Midagri, Produce, INIA, Gobierno Regional de Amazonas, Cooperativa Agraria Allima
Cacao Ltda., Asociacion de Productores Agropecuarios Sol Naciente de Alto el Sol,
Cooperativa de Servicios Multiples ADISA Naranjos, Cooperativa Agraria Cafetalera Fe 'y
Esperanza Valle del Alto Mayo Ltda., Cooperativa Agraria Cafetalera y de Servicios Oro
verde Ltda., Sierra y Selva Exportadora, Agroideas, otras.
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OBJETIVO(S) DEL EVENTO

Profundizar tematicas de genética e inocuidad en el cultivo de este producto y sus
propiedades en el mercado agroindustrial, asi como también fomentar y consolidar una
red de actores de la cadena de maracuya.

TEMAS ABORDADOS

Se abordaron temas relacionados a la genética e inocuidad del cultivo del maracuya,
tecnologias de manejo agrondmico, y nuevas tendencias de mercado e innovaciones de
producto.

RESULTADOS

El INIA difundié dos proyectos de innovacion: (i) transferencia tecnoldgica para el
fortalecimiento de capacidades técnico productiva de los productores de maracuya
de los distritos de Barranca, Chimbote y Olmos; (ii) Investigacion adaptativa sobre la

validacion participativa de fertilizacién tipo Drench en maracuya orgdnico y su impacto
en los niveles productivos.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Midagri, INIA, ADEX, Gobierno Regional de Lambayeque, Cooperativa APREMAC,
SENASA, Embrapa, Corporaciéon CEPASS, Cooperativa Tanguche, Cooperativa APAES,
Selva Industrial, PROMPERU, Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, otras.
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OBJETIVO(S) DEL EVENTO

Participar en la Expoalimentaria para promover la innovacién agraria como eje
fundamental para el desarrollo del sector agroexportador y como puente para la
insercion de pequenos y medianos productores al mercado nacional e internacional.

TEMAS ABORDADOS

Se difundieron experiencias de subproyectos financiados por el PNIA.

RESULTADOS

Se difundieron las experiencias exitosas del trabajo desarrollo por el INIA como
ente rector del SNIA a nivel nacional, asi como la consolidacion del sistema y el
acercamiento a otros sectores como el de alimentos y agro exportacion.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Mincetur, Midagri, Ministerio de Relaciones Exteriores, PROMPERU, ADEX, organizacién
de productores, sector privado, otras.
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OBJETIVO(S) DEL EVENTO

Realizar una interaccién cultural, social y costumbrista con representantes de las
comunidades campesinas la conservacion y uso sustentable de la biodiversidad de
especies nativas cultivadas.

Premiacion simbdlica a las comunidades en mérito a su labor conservacionista de
nuestra Agrobiodiversidad.

TEMAS ABORDADOS

Se abordaron temas relacionados con la Agrobiodiversidad y su contribucidn al
abastecimiento de alimentos.

RESULTADOS

Se ha reconocido el rol protagénico y la labor de las familias y comunidades de
agricultores en la conservacion de la Agrobiodiversidad del pais.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Midagri, INIA, FAO, Comunidades Campesinas de Cuyocuyo (Puno), organizacién de
productores, comunidad cientifica, otras.
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Lugar del evento: Lima / Lima / Centro de Convenciones, Lima.
Fecha del evento: 16 de octubre de 2019

Numero de participantes: 200 participantes en total
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Il FERIA DE INNOVACION DEL SECTOR AGRARIO - AGRONOVA

OBJETIVO(S) DEL EVENTO

Facilitar el intercambio de experiencias de las intervenciones mas representativas en
materia de innovacion agraria de los ultimos afios, promoviendo el encuentro entre
la oferta y demanda para el funcionamiento eficiente del mercado de servicios para la
innovacion.

TEMAS ABORDADOS

Experiencias de intervenciones mas representativas en materia de innovacion agraria.

RESULTADOS

Se suscribid la declaratoria denominada “Hacia la construccién de un sistema Regional
de Innovacién Agraria” firmada por los gobernadores de Cajamarca, Loreto, Amazonas,
San Martin, Ucayali, la cual constituye el marco general a partir del cual se impulsara
la investigacion, desarrollo e innovacidn en materia agraria en esos departamentos,
promoviendo politicas que mejoraran la competitividad y sostenibilidad en el
sector junto a otros actores publicos y privados. En esa oportunidad, también, los
representantes de diversas instituciones publicas y privadas de San Martin firmaron
la Declaracién de compromisos para la implementacién de la Agenda Regional
de Innovacion para la cadena de cacao y chocolate. A través de este acuerdo, se
fortaleceran el Sistema Regional de Innovacién Agraria (SRIA), el Comité Técnico
Regional de Innovacion Agraria (CTRIA) y la Mesa Técnica Regional en Cacao en
beneficio de la innovacion agraria.
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INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Midagri, INIA, Gobierno Regional de San Martin, Ucayali, Amazonas, Loreto y
Cajamarca, Organizacién de productores, Centros de investigacion, Universidad
Nacional de San Martin, otras.
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OBJETIVO(S) DEL EVENTO

Propiciar el intercambio de experiencias a nivel regional de los actores involucrados en
los subproyectos para contribuir al aprendizaje conjunto y horizontal.

TEMAS ABORDADOS

Se abordaron temas relacionados con género, salvaguardas sociales y ambientales.

RESULTADOS

Se difundieron las experiencias de los subproyectos de innovacién agraria a nivel
nacional financiados por el PNIA.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Midagri, INIA, Gobierno Regional Cusco, Universidad Nacional San Antonio,
Cooperativa Chacra verde, Agrorural, Agroideas, Agrovas, Sumac Tiku, Organizaciones
de productores, otras
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2.2 Aporte del PNIA al desarrollo de la
articulacion institucional a nivel del SNIA
(contribucion al rol rector del INIA en la

articulacion con actores en materia de
1+d+i).

El desarrollo de la articulacidén institucional es uno de los ejes claves de la intervencién
del PNIA a nivel del SNIA. Los servicios de innovacion, el fortalecimiento del sistema de
extension agraria —que actla como un puente entre las instituciones de |+D+i agraria y los
productores— y el fortalecimiento de las capacidades del INIA como ente rector del SNIA,
pasan necesariamente por efectivos mecanismos de articulacién entre los diversos actores
gue conforman el sistema de innovacién agraria. Esto con la finalidad de lograr el incremento
de la rentabilidad y “mejorar la competitividad del sector, mediante la generacién y adopcién
de tecnologias sostenibles y ambientalmente seguras” (INIA-PNIA, 2017, p. 34).

El PNIA gestiona su rol articulador con diferentes actores vinculados al desarrollo de la
+D+i agraria. De acuerdo a su nivel de importancia e influencia hay actores institucionales con
quienes se “deben establecer relaciones buenas y constructivas para asegurar un trabajo de
coordinacion y apoyo de las actividades” (...) “conocer con claridad sus intereses y establecer
los mecanismos necesarios para alinearlos y lograr que con el cumplimiento de sus funciones
potencien los resultados del SNIA”. (Apoyo, 2019, p.82).

Entre estos actores influyentes se encuentran al INIA, a las EEA, al SENASA, al Midagriy
sus programas, a los centros de investigacion, las organizaciones de productores, las DRA vy las
universidades, en ese orden. Como se puede observar, y de acuerdo a la conclusién de APOYO,
en estos actores no se registra la presencia de las asociaciones, gremios o cooperativas de los
productores ni de los consumidores finales, lo que constituye una evidente falla en la brecha
de las consideraciones a las fuentes proveedoras de insumos e iniciativas para la innovacion.

De acuerdo con APOYO SA, la naturaleza de las articulaciones del SNIA con diferentes
actores, difiere de acuerdo a cada actor. Para los efectos del estado de situacion, se ha utilizado
la siguiente clasificacion por sectores, propuesta por el consultor.
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Sector

publico
Sector
privado
Servicio nacional de
innovacion agraria
Sector no

lucrativo

Sector
organizaciones

Minagri
EEA
DRA
INIA

Senasa
Cites

Minedu

Indecopi

Concytec
Municipios

Centros de investigacion
Empresas de proveedores
Entidades financieras

Empresas productoras TS

Cooperacion
Ninternacional
ONG
Universidades

Organizaciones
de productores

sociales de base

Fuente: Apoyo SA, 2018.
Elaboracion: el autor, 2020.

En sintesis, la vinculacién del SNIA en una escala de 1 a 10, donde este ultimo es éptimo
1, muy malay la media 5, se concluye que las mejores relacionesy, por ende, mejores opciones
de intercambio de experiencias y de mejoramiento son con EEA, las DRA, el INIA, el SENASA,
relaciones que obtienen una calificacidn de 6, es decir, aln con margenes importantes para
mejorar la vinculacion.

De parte de las EEA con los actores sefialados, la mejor vinculacién se produce con el
INIA y, para el caso de las universidades y las organizaciones de productores, estos actores
tienen el nivel maximo de importancia, pero la calidad de la relacion se sitla en valoresde 4y 5
respectivamente. Desde el punto de vista de la I+D+i, estas vinculaciones son muy importantes
pues puede lograr hacer confluir lineas de investigacién y de experimentacién con relacién a
cultivos, crianzas o forestales.

Con respecto a la relacién de las Direccion Regional Agraria (DRA) con el espectro
de los actores, el diagndstico sefiala que las mejores relaciones se producen con las EEA, el
SENASA, vy las organizaciones de productores. Por el contrario, con las universidades, el INIA
y el Midagri, la calidad de las relaciones no es buena. Con referencia a las relaciones entre el
INDECOPI y CONCYTEC, esta es calificada como buenay, ademds, importante. “Esta relacion se
explica por el esfuerzo coordinado para promover y desarrollar mecanismos de proteccién de
los derechos de propiedad intelectual, actividad vinculada a las funciones de CONCYTEC como
rector del SINACYT”. (Apoyo, 2019, p. 90).

Por su parte, las universidades establecen las mejores relaciones con INDECOPI, que son
percibidas como buenas y muy importantes; en cambio con las EEA, a pesar de la calificacion
de alta importancia, la calidad de relacién no es éptima. Con otros actores como las ONG, el
INIA, las DRA, los centros de investigacién y las organizaciones de productores las relaciones
de las universidades, no son percibidas como malas, pero requieren de potenciarse.
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Finalmente, las relaciones de las organizaciones de productores con los diversos actores
en materia de |+D+i, segun calidad de éstas, se ubican en la escala de 5, esto es, regular. Entre
estos actores se encuentra EEA, el SENASA y las DRA con espacios de mejora para el logro de
los objetivos del SNIA.

Relaciones actores (0]:{cH

SNIA
EEA
DRA
UNIVERSIDADES
ORGANIZ. PRODUCT

La evaluacién intermedia del proyecto de consolidacion del Sistema Nacional de
Innovacién agraria. PIP 1, en lo referente a la consolidacién del SNIA con enfoque sistémico
de innovacion agraria, se reconocen avances en la creacién del sistema integral que da acceso
a la informacidn tecnoldgica del SNIA, pero todavia no se ha finalizado. En este sentido, la
recomendacidn insiste en la necesidad de una mejor definicién de “los medios de coordinacion
entre actores SNIA, asi como de destinar mas esfuerzos a la creacién de sinergias y a la gestion
de conocimiento de informacion de programas, investigadores e historial de investigaciones
logradas por otras entidades de innovacion” (Apoyo, 2017, p. 210).

En el mismo sentido, la rectoria del INIA en la articulacién con actores en materia de
I+D+i, la fuente citada sefala oportunidades de mejora en las siguientes debilidades:

1. Ausencia de un sistema integrado de gestidn de conocimiento al interior del INIA para
facilitar la transferencia de informacion entre la comunidad cientifica;

2. Deficiente difusion de los resultados de investigaciones a nivel regional;

3. Necesidad de modernizar el INIA, tanto las herramientas biotecnoldgicas de las EEA como
la formacién de capacidades de los investigadores para hacer uso de ellas. (Apoyo, 2017,
p. 210).

De la lectura de los talleres de intercambio de experiencia, surgen valiosas lecciones
aprendidas en este aspecto de la innovacion y las sinergias de articulacidn con diversos actores
sociales. Desde el punto de vista del enfoque que deberia ser potenciado o incorporado:

e Mirar la innovacién integralmente, identificando las deficiencias estructurales y de
entorno y fomentando las redes de colaboracion o articulacién publico-privado, asi como
sostener una mirada de futuro de forma sistematica y permanente en los procesos de
innovacion.

* Descentralizar la innovacién considerando los requerimientos de territoriales permite
mejorar tanto la calidad como la capacidad de impacto de las nuevas y/o mejoradas
tecnologias.

e Es relevante que el Estado oriente, apoye e impulse la innovacidn en el sector agrario. En
este campo, mejores resultados se pueden lograr si concurren factores como:
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A.La creacion de instancias de articulacidn publico — privadas en innovacidn, asi como
fomentar la vinculacion ciencia — empresa.

B. Descentralizacion de la innovacién considerando los requerimientos de los territorios.

C. Convergencia de distintas especialidades del conocimiento para resolver problemas del
agro.

D.Formacion de capital humano en innovacion en distintas areas que complementen el
area agroalimentaria y, en lo especifico, Involucrar a los jévenes rurales en los procesos
de innovacién del agro

e Los resultados obtenidos por el PNIA en el establecimiento y consolidacion de un sistema
nacional moderno de ciencia, tecnologia e innovacién, se basan en mecanismos de
asociaciéon publico-privado para la generaciéon y adopcidon de tecnologias sostenibles y
ambientalmente seguras buscando incrementar los niveles de innovacién a través del
cofinanciamiento. De misma forma, se potencia el esfuerzo mediante convenios de
cooperacién con instituciones andlogas como AGROIDEAS o PROCOMPITE.

* Una cadena productiva esta formada por un colectivo humano en el cual surgen nuevas
oportunidades basadas en el afecto, la confianza mutua, las normas y las redes sociales.
Por tanto, los subproyectos que permiten que prospere las colaboraciones de los actores
propiciaran una mejora en toda cadena, aumentando la capacidad para realizar un trabajo
conjuntoy llevar a cabo una accidn colectiva inclusiva de mayor alcance que la conseguida
por esfuerzos dispersos.

* Mejores resultados se logran si se asume como guia de accidn, la triple hélice, esto es,
el estado, la academia y el sector productivo. Bajo este enfoque conceptual, los recursos
disponibles en 1+D+i se potencian y difunden disminuyendo las brechas del conocimiento
en las regiones y zonas agricolas del pais.

Finalmente, como recomendacién la lecciéon aprendida indica la necesidad de
cumplir una agenda pendiente de mejora del INIA, que incorpore efectivamente la [+D+i y se
enfoque en la demanda de servicios de innovacidn agraria. Ello sugiere, una nueva estructura
organizacional, creando dreas mas estratégicas y de inteligencia, como: (i) gestion de la
innovacion, (ii) propiedad intelectual, (iii) vinculacidn tecnoldgica, y (iv) cooperacion técnica.
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3.1 LECCIONES APRENDIDAS

Segun lo sefiala la Oficina de Evaluaciény Estudios del Fondo Internacional de Desarrollo
Agricola.

“Una leccidn aprendida es el resultado de un proceso de aprendizaje, que involucra
reflexionar sobre las experiencias innovadoras o de componentes de un proyecto. La
simple acumulacién de ‘hechos’, o ‘descubrimientos’, o evaluaciones, por si misma no nos
entrega lecciones. Las lecciones deben ser producidas (destiladas o extraidas) a partir de las
experiencias. (FIDA, 2007, p. 33).

De acuerdo a naturaleza de las lecciones aprendidas, se han identificado cinco tipologias
de LA:

1. Innovaciones incorporadas y accesibilidad.

Trata de las alternativas que procura el PNIA para garantizar la produccion de alimentos
sin afectar los recursos naturales es una apuesta cada vez mas difundida en el mundo para
lograr que los agricultores adopten nuevas técnicas que les permitan tomar mejores decisiones.
La accesibilidad esta relacionada con las capacidades individuales y asociativas, los recursos de
gestidn, las articulaciones publico-privadas, financiamiento y otros para hacer un buen uso de
las innovaciones y las nuevas tecnologias.

2. Fortalecimiento de capacidades de gestion y del recurso humano

Tanto las cooperativas como las asociaciones de productores agrarios y su interrelacion
con las cadenas productivas, constituyen el soporte natural para que lasinnovacionesy la propia
gestién del conocimiento, puedan ser operativizadas. Las capacitaciones, asesorias y asistencia
técnica deben confluir para garantizar un adecuado fortalecimiento de las competencias en
gestién y, de manera relacionada, con el mejoramiento del recurso humano. De acuerdo con
ello, la estrategia requiere de un cambio de valores y cultura de la organizacion, el cambio de
comportamiento de las personas y los patrones de trabajo, asi como estrategias enfocadas
en generar cambios donde el personal sea principalmente el que contribuya en la gestion del
conocimiento de la organizacion.

3. Sostenibilidad

El Decreto Supremo N° 002-2016-Midagri, sefiala los Ejes de Politica que generan un
marco orientador de mediano y largo plazo orientado a favorecer el desarrollo sostenible de Ia
agricultura, con prioridad en la agricultura familiar, permitiendo con ello activar el desarrollo y
la inclusion social en beneficio de la poblacién rural, contribuyendo a la seguridad alimentaria
y nutricional en el Perd. En lo particular, el Eje de Politica 8, esta orientado al desarrollo de
capacidades, cuyo objetivo es “incrementar las capacidades productivas y empresariales de
productores agrarios, con particular atencién a mujeres y jévenes rurales”. (INNOVAPUCP,
2020, p.16) Por ello, es necesario la correcta transferencia y adopcién de competencias,
innovaciones tecnoldgicas y técnicas productivas por parte de los productores agrarios es
clave para el incremento de la competitividad y sostenibilidad de la actividad agraria. En este
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sentido, la tipologia propuesta en LA se enmarca en el lineamiento estratégico que busca
promover el intercambio de conocimientos y aprendizajes en temas como manejo de recursos
agrarios, técnicas productivas, diversificacion y valor agregado, comercializacion y formas de
organizacion.

4. Comunicacion

Se debe tener en cuenta que al igual que la estrategia, la estructura afecta la cultura
organizacional y si se llegan a contar con diferentes estructuras de acuerdo con el tipo de area,
es probable que se fomenten diferentes tipos de subculturas organizacionales. En este sentido,
la institucidén debe crear los mecanismos que permitan una comunicacién entre las diferentes
subculturas de la institucién, tales como la formalizaciéon de las comunidades de practica, el
trabajo en equipo conformado por diferentes areas de la institucién, pasantias entre unidades,
entre otros mecanismos. De igual manera, la comunicacién debe ser entendida como la
capacidad institucional de generar plataformas de informacidn orientadas a lideres locales,
gobiernos locales y entidades privadas. Esto permite lograr consensos y mejorar las opciones
de nuevos financiamientos.

5. Enfoque de género.

El PNIA implementa el enfoque de género en forma amplia considerando en el acceso
a la capacitacion y la asistencia técnica a las mujeres esposas e hijas de productores quiénes
desarrollan diversas actividades productivas en las diversas cadenas productivas en especial
en leche, café, cuyes. Los aspectos claves que considerada el Banco Mundial y el INIA, en la
implementacion del enfoque de género, son los siguientes:

a. Aprovechar las condiciones existentes de hombres y mujeres, para el disefio de
metodologias de capacitacion y asistencia técnica; b) reconocimiento de las mujeres como
sujeto de la capacitacion y asistencia técnica teniendo en cuenta su perfil y condiciones
existentes parafacilitar su participacion; c) laredefinicion de roles en la actividad productiva
en funcién a las habilidades innatas de hombres y mujeres; d) la decision de hombres
y mujeres de implementar un plan de negocios, cumplir compromiso de contribucién
econdémica individual para la contrapartida; e) el respeto de los usos y costumbres en cada
ambito de trabajo favoreciendo la interculturalidad durante la intervencidn; f) lograr que
hombres y mujeres superen la resistencia al cambio, a lo nuevo; y g) empoderamiento de
las mujeres a partir del trabajo en una actividad productiva, que genera ingresos que ellas
administran.(Midagri, 2020, p. 26).

1. Los resultados obtenidos por el PNIA en el establecimiento y consolidacidon de un sistema
nacional moderno de ciencia, tecnologia e innovacién, se basan en mecanismos de
asociaciéon publico-privado para la generacion y adopcion de tecnologias sostenibles y
ambientalmente seguras buscando incrementar los niveles de innovacion a través del
cofinanciamiento. De misma forma, se potencia el esfuerzo mediante convenios de
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cooperacion con instituciones analogas como Agroideas o Procompite, y el fomento de
instancias de articulacién publico — privadas en innovacién y la ciencia — empresa.

. En el campo de la innovacion agraria, mejores resultados se pueden lograr si concurren
factores como (a) la descentralizacién de la innovacion considerando los requerimientos
territoriales; (ii) la convergencia de distintas especialidades del conocimiento para resolver
problemas del agro; v (iii) la formacion de capital humano en innovacion en distintas areas
gue complementen el drea agroalimentaria y, en lo especifico, Involucrar a los jovenes
rurales en los procesos de innovacion del agro

. Experiencias exitosas en proyectos de innovacion agraria muestran que éstos se han
enfocado en el mejoramiento de los cultivos y del proceso de transformacién mediante
capacitaciones en técnicas de manejo agrondmico y adquisicion de bienes de capital. Las
reflexiones apuntan, también, a que se pueden obtener mejores resultados si se incorpora
el uso de semillas certificadas. Segun el diagndstico del SNIA, el uso de semillas certificadas
mejora el ingreso agricola por hectarea cosechada en 27 %. La promocion del Fondo de
Desarrollo de Empresas Semilleristas es clave para abordar esta leccidén aprendida.

.Algunas cooperativas y asociaciones cafetaleras han desarrollado una importante
institucionalidad y gobernanza, y estdn en plena capacidad para desa-rrollar de manera
exitosa investigaciones adaptati-vas. Se ha constatado que las cooperativas tienen en
agenda la creacion de unidades de investigacidon, por lo que el apoyo a este tipo de
iniciativas permitiria mejorar las opciones de descentralizacidn de las innovaciones.

. Se halogrado un mejor manejoy conservacion del recurso tierra, agua, bosques, mediante
la utilizacidn de abono orgdnico, asi como la implementacidn el sistema de riego por goteo
y la adopcién de nuevas y mejoradas tecnologias agricolas desde la siembra, cosecha
y comercializacion. En la misma minea de innovacion, la adopcién de equipos, como
empacadora al vacio, ha permitido la mejora en la presentacidon del producto, mejor
manipulacidn, incremento el tiempo de vida util del producto, asi como el uso de marcas
comerciales, informacién para el consumidor y registro sanitario.

.En lo referente al café, una buena practica a poner en marcha lo constituye la
participacidén de Perd en PROMECAFE. En su calidad de socio puede so-licitar intercambio
de material genético a través de la WCR que posee un programa en el cual cada pais
miembro selecciona los mejores ma-teriales para ser intercambiados y validados bajo
otras condiciones agroclimaticas. En complemento a ello, las reflexiones sefialan que la
demanda internacional de este producto, establecen de ma-nera creciente preferencias
sobre cafés de calidad fisica y sensorial y con adecuado manejo ambien-tal y social. En
este sentido, una buena practica lo constituye el manejo de micro lotes de calidad lo cual
permite, a su vez, mejorar los ingresos las familias cafetaleras.

. Una cadena productiva esta formada por un colectivo humano en el cual surgen nuevas
oportunidades basadas en el afecto, la confianza mutua, las normas y las redes sociales.
Por tanto, los subproyectos que permiten que prospere las colaboraciones de los actores
individuales propiciaran una mejora en toda cadena, aumentando la capacidad para
realizar un trabajo conjunto y llevar a cabo una accién colectiva inclusiva de mayor alcance
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gue la conseguida por esfuerzos dispersos.

. El compartir la vision y la misién de la cooperativa facilita los procesos de transferencia

hacia las nuevas juntas directivas, porque se trata de un mismo plan que se debe cumplir.
El proceso participativo del plan de desarrollo empresarial de la cooperativa ha permitido
mejorar el conocimiento de su empresa, sus objetivos y metas en el corto y mediano plazo,
comprometiendo su participacion en el monitoreo del plan de desarrollo empresarial.

.El fortalecimiento de la asociatividad de los agricultores facilita los procesos de

identificacion de nuevas oportunidades de negocios, mediante el aprovechamiento,
por ejemplo, de los residuos organicos en el marco de la agricultura orgdnica y un mejor
conocimiento de la demanda del mercado y comportamiento de la competencia.

. Mediante la organizacion se puede consolidar la oferta de los productos para acceder a los

mercados, nicho de cafés especiales y alcanzar mejores precios. Con ello se obtendria una
mayor rentabilidad y mejora de los ingresos. De igual forma, las reflexiones indican que el
accesoalosprogramasde capacitacionessobre gestidony capacidad de negociacion, permite
un mejor relacionamiento con los proveedores y clientes, informando oportunamente a
los socios y comprometiéndoles en el desarrollo de la organizacién. En este sentido, las
Escuelas de Campo, mediante la metodologia ECAs, constituye una buena alternativa de
capacitacion en la medida en que se llevan a cabo intercambio de experiencias usando el
campo como centro de aprendizaje.

. La formacién de equipos de auxiliares técnicos permite la creacién de una oferta de

servicios a las diferentes organizaciones agrarias, municipalidades, ONG, programas del
Midagriy a pequefios productores organizados, de la Selva Central en temas se produccion
de organica y de crianza de animales menores.

. Mejores resultados se logran si se opta por un acompafiamiento técnico y financiero

antes que una supervision. De igual forma, un mejor nivel de control de la eficiencia y
eficacia se puede lograr si los procedimientos de intervencion (enfoques, procedimientos
y herramientas de gestidén y de caracter tecnolégico) incorporan la evaluacion en funcién
de los resultados esperados

. Tanto la oferta como la demanda de los subproyectos ejecutados por el PNIA relacionados

al biocomercio se centran en eslabones primarios de la cadena de valor, esto es, insumos,
produccién e I+D. Mayores impactos y sostenibilidad se pueden lograr si la intervencion
en la cadena refuerza los eslabones mas cercanos al mercado como el procesamiento y la
comercializacién.

. El fortalecimiento de los compromisos de los actores que forman parte de las alianzas

estratégicas de los subproyectos facilita los procesos de sostenibilidad de los proyectos
y aportan al fortalecimiento del SNIA. De igual manera, mejores resultados se logran si
se asume como guia de accidn, la triple hélice, esto es, el estado, la academia y el sector
productivo. Bajo este enfoque conceptual, los recursos disponibles en |+D+i se potencian
y difunden disminuyendo las brechas del conocimiento en las regiones y zonas agricolas
del pais.

3. Mejores opciones de mercado se logran si los productores optan por dejar el confort
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del mercado local y arriesgar por nuevos mercados, con lo cual mejoran sus ventajas
competitivas con respecto a competidores locales. La experiencia indica la necesidad
de planes de diversificacidon de productos o la introducciéon de otros procesos (como la
maduracién, por ejemplo, para el caso de la produccién de quesos), asi como un mejor
conocimiento del mercado y el desarrollo de estrategias comerciales de mayor impacto.

. La sostenibilidad de los proyectos requiere de factores de éxito que aseguren resultados
Optimos. Entre estos, un personal técnico capacitado, disponibilidad de software,
conocimiento, aplicacion del enfoque social ambiental, disponibilidad de laboratorios,
la disposicién de un programa de capacitacién sostenida para los principales actores,
sumado a la introduccidn de técnicas agricolas con capacidad de réplica y sostenibilidad y
desarrollo de productos de calidad.

. La capacidad de sostenibilidad de los proyectos depende, entre otros factores, de un
adecuado proceso de capacitacidon, acceso a nuevas tecnologias, un mejor conocimiento
del mercado de insumos y precios, asi como el uso de recursos como la energia solar y su
compatibilidad con el medio ambiente.

. Experiencias de vinculacién con grandes ferias internacionales (Biofach, Summer Fancy
Food, Expoalimentariay similares) indican la necesidad de que, vez culminado el proyecto,
se deberia de fomentar la comercializacién mediante la asociacion de intereses comunes
con programas y entidades cuya competencia sea la promocién de estos productos hacia
el mercado internacional.

. El posicionamiento de las innovaciones y mejoras tecnoldgicas, se potencia mediante el
desarrollo de plataformas de informacién orientadas a lideres locales, gobiernos locales
y entidades privadas. Esto permite lograr consensos y mejorar las opciones de nuevos
financiamientos.

. La divulgacion de conocimiento para acceso a los sistemas de innovacién, especialmente
dirigidos hacia actores de la ca~dena nacional de café que estdn escasamente insertados
en los sistemas de innovacidon debido a su baja instruccién y con menos disposicion
a innovar, permite estimular su participacion mediante programas especificos de
informaciodn calificada, y de for-macidn para acercarse a los siste-mas de innovacién

. Mejores resultados en la eficiencia de las capacitaciones se logran si se toma en cuenta
el enfoque de género puesto que la mayoria de los proyectos incluyen mejoras, por
ejemplo, en la calidad del ordefio y de la manipulacion de la leche que son tareas que
llevan a cabo, de manera mayoritaria, las mujeres. No tomar en cuenta esta realidad de
género en la programacion y ejecucién de las capacitaciones, genera pérdida de eficiencia
en el esfuerzo de capacitacion, puesto que los mensajes no llegan en forma directa a
las personas que realizan la actividad o la técnica sobre la cual se busca intro~ducir una
innovacion.
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2. Una directiva eficiente en la ejecucidn de proyecto, con una decidida participacion de la
mujer tanto en los procesos de gestiédn como en las labores de produccidn, con capacidad
de mantenimiento de la certificacidn organica y conocimiento de los retos y exigencias
del comercio justo.

3. La cooperativa agraria de mujeres productoras de café - Pichanaki - ha mejorado sus
capacidades en técnicas de produccion de cafés especiales con enfoque agroecoldgico y
la asesoria para comercializar sus productos a mercados internacionales con certificacion
de comercio justo.

3.2 RECOMENDACIONES

El desarrollo de los talleres de intercambio de experiencias es una buena oportunidad
para la consolidacién de capacidades de gestidn, asi como al fortalecimiento de competencias
de los gestores de innovacidn, lo que repercute directamente en el desarrollo de la institucién
y, por tanto, del pais. Sin embargo, tal despliegue de oportunidades debe ir acompanado de
una estrategia de gestiéon del conocimiento que permita:

1. Una activa participacion de las 24 estaciones experimentales, en la medida en que ellas
desarrollan estrategias de planificacién, monitoreo y control de diversas actividades
productivas y de investigacion con la finalidad de contribuir al desarrollo de la agricultura
familiar, mediante la ejecucidon de innovaciones en recursos genéticos animales vy
vegetales, produccion de semillas, plantones y reproductores,

2. La definicion de procedimientos estandarizados de presentacion de resultados de las
experiencias que permita una adecuada asimilacidn y réplica de las mismas.

3. Un procedimiento de sistematizacién efectivo de experiencias de dichas EE que rescate
el conocimiento de los principales actores de los procesos de produccién agricola
y las reflexiones sobre el comportamiento y resultados de innovaciones y mejoras.
Recuperacion de procedimientos validados para intervenciones futuras, identificacion
de nuevas conceptualizaciones que contribuyan a mejorar el marco teérico de analisis;
identificacién de puntos criticos para el desarrollo de planes de mejora.

4. La definicion de ejes tematicos en torno a los cuales ordenar el proceso de experiencias
exitosas, de tal forma de potenciar la gestién del conocimiento. Se sugiere que se
adopte el modelo de gestion del conocimiento segun la propuesta de INNOVAPUP que
sefiala: a) Investigacidon y desarrollo tecnolégico; b) Recursos genéticos y biotecnologia;
c) Transferencia tecnoldgico y asistencia técnica; d) Servicios tecnoldgico agrarios; e)
Sostenibilidad y medio ambiente.

5. Un proceso de continuidad de los talleres de intercambio de experiencias que facilite la
transicion hacia conductas institucionales alineadas al eje de la gestién del conocimiento.
Este debe estar a nivel estratégico y definir el flujo de conocimiento que se genera
en la institucidn y reposa en los principales actores que lo ejecutan, es decir, los y las
productoras agrarias.
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6. Procedimientos estandarizados y ordenados de registro de las exposiciones en los talleres
de intercambio de experiencias que le faciliten a investigadores y personas interesadas,
acceder a la informacién compartida.

1. En el campo de la innovacién agraria, mejores resultados se pueden lograr si concurren
factores como:

® La creacion de instancias de articulacién publico — privadas en innovacidn, asi como
fomentar la vinculacion ciencia — empresa.

e Descentralizacién de la innovacidn considerando los requerimientos de los territorios.

» Convergencia de distintas especialidades del conocimiento para resolver problemas del
agro.

® Formacidn de capital humano en innovacién en distintas dreas que complementen el
area agroalimentaria y, en lo especifico, Involucrar a los jévenes rurales en los procesos
de innovacién del agro

* La puesta en marcha de una nueva estructura organizacional, basada en areas mas
estratégicas y de inteligencia como (i) gestion de la innovacion, (ii) propiedad intelectual,
(iii) vinculacion tecnoldgica, y (iv) cooperacién técnica.

2. Considerando que el Peru es uno de los paises mas mega diversos del mundo, el fomento
de la I+D en biotecnologia a partir de la biodiversidad nativa debe ser priorizado.
Ademas, la biotecnologia tiene gran aplicacion en la industria mundial de farmacéuticos y
medicamentos, lo que la haceincluso mas necesariay util. En este sentido, esrecomendable
gue el PNIA disefie y promueva concursos de investigacion estratégica que incluyan entre
los rubros financiables, el registro y la obtencién de patentes, la certificacién de obtentor
y de marcas colectivas, asi como, por ejemplo, el desarrollo de empresas semilleristas.

3.En relaciéon a la produccién del cacao, las recomendaciones apuntan a fortalecer la
diferenciacion del producto, lo que genera un mayor retorno para el productor, por lo que
es necesario que los servicios de innovacién pongan mayor atencion al cacao diferenciado
sea por su calidad, certificaciones o genética (fino de aroma), El Peru, al ser miembro
de PROMECAFE, puede so-licitar intercambio de material genético a través de la WCR
debido a que este posee un programa en el cual cada pais miembro selecciona los mejores
ma-teriales para ser intercambiados y validados bajo otras condiciones agroclimaticas.

4. Para el control de la roya es necesario conocer qué razas de este hongo se encuentranen la
caficultura peruana a fin de orientar la investigacion hacia va-riedades que presenten una
resistencia horizontal. Por ello, se sugiere establecer relaciones con el CIFC de Portugal,
para que en un convenio de cardcter investigativo se pueda formalizar la caracterizacién de
las razas de roya presentes en Peru vy, asi, poder promover la investigacién y el desarrollo
de estra-tegias de mejoramiento.

5. Es altamente recomendable conformar espacios de intercambio entre los subproyectos
cofinanciados por el PNIA, de manera que todos conozcan lo que estdn haciendo los
demds, identificar problemas similaresy propuestas de mejoras en el cultivo. Conectar alos
subproyectos y a quienes colaboran con ellos facilita la sistematizacion del conocimiento
tacito y permite difundirlo, contribuyendo a procesos de mejora continua o de innovacién
incremental

99



100

SISTEMATIZACION DE LOS EVENTOS DE INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS EXITOSAS CON ACTORES DEL SNIA
EN EL MARCO DE LA ESTRATEGIA DE GESTION DEL CONOCIMIENTO DEL PNIA

1. Es recomendable que el INIA, como ente rector del SNIA, impulse mesas de didlogo entre

los actores regionales, en funcién de la importancia de la biodiversidad nativa para el
desarrollo rural agricola. Estos son espacios de encuentro de la quintuple hélice, la cual
busca, la unificacion de la academia, empresa, Gobierno, sociedad civil organizada y las
necesidades medioambientales con el fin de desarrollar innovaciones para el beneficio
mayor de la sociedad.

. Fortalecer los compromisos de los actores que forman parte de las alianzas estratégicas

de los subproyectos para consolidar la sostenibilidad de los impactos logrados, y aportar
al fortalecimiento del SNIA, asi como las actividades de gestién de conocimiento en
coordinacién con el responsable del SNIA referida a la coordinacidn institucional del
sistema.

. Laimplementacién de parcelas demostrativas y las pasantias son altamente recomendadas

puesto que animan a los agricultores a adoptar nuevas tecnologias y abandonar las
practicas tradicionales. Por lo general, los agricultores estan dispuestos a cambiar sus
habitos si pueden ver resultados positivos en el trabajo de sus colegas (o pares). Una
capacitacion intensiva en prdcticas agricolas deberia incluir técnicas de manejo sanitario,
poda, injerto y fertilizacién, para controlar plagas y enfermedades, e incremento de la
produccién.

. Promoverlaparticipacion de empresas priva~das de mayortamafiocomoagroexportadoras

gue pueden actuar como compradoras del café cuando se innova en buenas practicas de
comer-cializacién en proyectos que realizan cambios en etapas de pos cosecha. De esta
manera, se ga-rantiza la cadena de valor del café.

. Es recomendable que, durante el proceso de transferencia de tecno-logia, se realicen

capacitaciones permanentes y la aplicacion de instrumentos de evaluacidon a fin de
garantizar su uso 6ptimo por parte de los productores. En el mismo sentido, estas
evaluaciones y supervisiones deben ser aplicadas al personal involucrado para medir y
fortalecer el desempe-fio de los profesionales a cargo de la ejecucion de los proyectos.

. El tema de la organizacién y de su sostenibilidad, mas alld de un proyecto puntual, es

de la maxima importancia. Fortalecer el accionar y la maduracién de las organizaciones,
favorecer la ampliacion de los liderazgos y fomenta la transparencia y la cooperacién. No
hay soluciones técnicas sin soluciones de gestién y para ello es necesario el fortalecimiento
de las organizaciones. Este aspecto se completa con la atencidn que la organizacién debe
prestar a sus relaciones con entidades publicas y privadas, para que le permitan desarrollar
alianzas estratégicas de mediano y largo plazo.

. Es recomendable que el PNIA utilice mecanismos que promuevan la participacion del

sector privadoy empresas agrarias en el desarrollo de innovaciones como laadministracion
de fondos concursables, el desarrollo de convenios de investigacidon publico-privada, la
formacion de alianzas entre empresas para el desarrollo de estudios comunes, asi como
promociény comercializacién de los productos innovadores hacia el mercado internacional
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. Se ha observado que tanto la oferta como la demanda de los subproyectos ejecutados
relacionados al biocomercio se centraron en eslabones primarios de la cadena de valor,
es decir, insumos, produccidn e I+D, por lo que es recomendable una mayor intervencion
en eslabones mas cercanos al mercado (procesamiento y comercializacion).

. Se recomienda la denominacién de origen en la medida en que garantiza que éste sea
de origen nativo, cultivado en una localidad determinada, bajo métodos de produccion
especificos de dicha zona, y, en consecuencia, considerado como derivado del biocomercio.
Este atributo puede ser utilizado como una propuesta de valor en la comercializacién de
los productos del biocomercio.

. Desde el PNIA se deben priorizar productos de biodiversidad nativa por medio de lineas
concursables especificas y acordes con la Estrategia Nacional de Biocomercio, que incluye
siete ejes tematicos: a) politicas y marco normativo para la promocion e implementacion
del biocomercio, b) institucionalidad relacionada con el Biocomercio, c) desarrollo de
oferta, d) investigacién, desarrollo e innovacion, e) desarrollo de mercados, f) gestion del
conocimiento y g) monitoreo y evaluacion (MINCETUR, 2015).

.Se debe adoptar un enfoque de cadena de valor de los subproyectos, desarrollando
instrumentos especificos para resolver problemas o plantear soluciones a retos especificos
a cada eslabon de la cadena de valor. Con ello se podran fortalecer las cadenas productivas
y fomentar una ventaja competitiva a nivel pais

. La agenda pendiente para el nuevo PNIA recomienda un nuevo enfoque estratégico,
de mercado que priorice productos o cadenas productivas de alto impacto, asi como la
identificacion de productores con mayores capacidades de adopcidon de nuevastecnologias,
sumado al desarrollo de actividades de innovacidn en eslabones de procesamiento y
comercializacion, capaces de generar un mayor valor agregado
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e Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego - INIA (2019). Recuperado de: Talleres de
intercambio experiencias.zip\23. Pichanaki - Junin PNIA 2019\Fotos - archivo ZIP, tamafio
descomprimido 2,065,055,634 bytes, Junin., Perd.

* Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego - INIA (2019). Recuperado de: Talleres de
intercambio experiencias.zip\25. Santa Rita - Arequipa PNIA 2019\Fotos - archivo ZIP,
tamano descomprimido 2,065,055,634 bytes, Arequipa, Peru.

e Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego - INIA (2019). Tecnificacion y fortalecimiento
de capacidades en la crianza de ganado lechero en el distrito de Machaguay, INIA-PNIA-
UPMSI/EXT, Arequipa. Peru.

e Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego - INIA (2019. Adaptacidn de variedades mejoradas
de fresa bajo las condiciones climatoldgicas de la comunidad campesina de Pataccolca.
Cusco, Peru.

e Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego - INIA (2019. Incremento de la rentabilidad del
orégano mediante tecnologia de procesamiento y gestién comercial de la asociacion de
productores agroindustriales de Coraguaya ilabaya - Jorge Basadre- Tacna, Peru.

e Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego- INIA (2019. Talleres de intercambio experiencias.
Recuperado de Zip\23. PNIA 2019\Fotos - archivo ZIP, tamafio descomprimido
2,065,055,634 bytes. Pichanaki — Junin, Peru.

* Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego - INIA (2019.Recuperado de: Talleres de
intercambio experiencias.zip\26. El Chira - Piura PNIA 2019\Fotos - archivo ZIP, tamafio
descomprimido 0 bytes, Piura, Peru.

e Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego - INIA (2020). Sistematizacién de la experiencia
de los subproyectos de la cadena de ganado vacuno destinado a la produccién de leche
financiados por el programa nacional de innovacidn agraria. Lima, Peru.

e Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego - INIA (2020). Sistematizacién de la experiencia
de los subproyectos de innovaciéon Agraria financiados por el INIA A través del PNIA
vinculados al Biocomercio. Lima, Peru.

e Talleres de intercambio experiencias (2019). Recuperado de Zip\25. Santa Rita - Arequipa
PNIA 2019\Fotos - archivo ZIP, tamafio descomprimido 2,065,055,634 bytes, Peru.

e Instituto Nacional de Innovacion Agraria — INIA. (2020). Sistematizacidn de la experiencia
de los subproyectos de innovacion agraria financiados por el INIA a través del PNIA
vinculados al sector agroexportador. La Molina, Lima - Peru

e Instituto Nacional de Innovacion Agraria—INIA. (2019). Sistematizacién de los subproyectos
de cacao financiados por el Instituto nacional de innovacién agraria a través del programa
Nacional de innovacidn agraria, Primera edicién, La Molina, Lima - Peru

e Instituto Nacional de Innovacién Agraria — INIA. (2019). Sistematizacion de experiencias
de intercambio cientifico y tecnolégico en el marco del Sistema Nacional de Innovacién
Agraria, Lima, Peru.

e Instituto Nacional de Innovacion Agraria — INIA. (2019). Sistematizacidn de la experiencia
de los subproyectos de café,

e Instituto Nacional de Innovacion Agraria — INIA. (2019). Sistematizacion de la experiencia
de los subproyectos de papa financiados por el programa nacional de innovacién agraria.
Lima, Peru.
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e Escuela de Administracién de Negocios. (2007). La gestion del conocimiento como fuente
de innovacién. No. 61, septiembre-diciembre, Colombia.

e DOZ YVES, L., CUOMO, Andrea, WRAZEL, Julie (2007). From leadership to management:
mobilizing knowledge for innovation in strategic alliances. Cambridge University Press.
Cambridge.

e Apoyo Consultoria. Formulacién de la politica nacional de innovacidn agraria, el plan
nacional de innovacién, y planes de los programas macro regionales, nacionales y
transversales, asi como la definicion e implementacién de una estructura organizacional
modernizada para el INIA. Primera Etapa. Diagndstico del SNIA. (2018), Lima, Peru.

* Apoyo Consultoria. Evaluacion intermedia del proyecto de consolidacién del sistema
nacional de innovacién agraria — PIP 1. Cuarto entregable, Informe final (2017), Lima,
Peru.

e Instituto Nacional de Innovacidn Agraria. Programa Nacional de Innovacidn Agraria PNIA.
Estudio de Preinversién a nivel de Factibilidad.

e FIDA AMERICA. Sistematizacién de experiencias locales de desarrollo rural. Guia
Metodolégica (mayo 2007). Recuperado de  http://portalsiget.net/ArchivosSIGET/
publicaciones/Archivos/2742017_SISTEXPLOCALJULIOIib.pdf

¢ INNOVAPUCP. Formulacidn, disefo e implementacién de una estrategia de gestiéon del
conocimiento con enfoque a la investigacidn cientifica y tecnologia del sistema nacional
de innovacién agraria. Programa nacional de innovacién agraria. Levantamiento de
observaciones. Entregable n° 03; Lima, agosto, 2020.

e Ministerio de Agricultura y Riego. INIA. Informe de Progreso al | semestre 2020 - Contrato
de Préstamo BM 8331-PE. Proyecto Consolidacién del Sistema Nacional de Innovacidn
Agraria. Contrato de Préstamo BM 8331-PE, Banco Mundial, julio, 2020.
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¢ Taller de cooperacion agropecuaria Perd- Nueva Zelanda. Proyectos del PNIA alineados a
la cadena de valor lactea. Lima 2018.

¢ Innovacion. Herramienta competitiva para el desarrollo de las organizaciones
agropecuarias. Tacna. 2018

e Feria Agro Nova. Lima. 2018

* Mejores practicas de transferencia de conocimiento entre las economias APEC. Lima
2018.

¢ Semana académica de la facultad de Agronomia de la UNALM. 2018

¢ Taller de intercambio de experiencias de los proyectos del INIA financiados por el PNIA.
2018

* Taller intercambio de experiencias en proyectos sobre cultivos de papa nativa, café, maca,
cuy y crianza de vacuno para leche. Junin. 2018

e Taller “Produccidon de embriones in vitro con sexo predeterminado para la venta de
embriones, prefieces y reproductores”. 2018

* Taller intercambio de experiencias en cultivos de palma aceitera, cacao aromatico, café,
silvicultura y camu camu. Ucayalli

¢ Taller de intercambio de experiencias “Prospectiva y estudios de futuro en agricultura y
alimentacién de América Latina y el Caribe” , Lima, 2018

e Feria Expoalimentaria. Lima, 2018

* Taller de intercambio de experiencias sobre la variedad de papa fortificada “kulli papa”.
2018

¢ Taller de intercambio de experiencias sobre la variedad de arroz Bellavista. San Martin,
2018

¢ Foro de innovacién. Lima, 2019

¢ Taller de intercambio de experiencias en café, cacao, ganado bovino, cuy, sacha inchi,
palmito, aguaje. San Martin

* Taller de intercambio de experiencias en fresas, tuna, flores, cuyes, café, cacao organico,
guinua, embutidos naturales andinos de alpaca, pifia. Cusco. 2019

e Taller de intercambio de experiencias en café, cacao, naranja, plantaciones forestales.
Junin. 2019

e Taller intercambio de experiencias en café, cacao, quinua organica, alpaca y derivados
lacteos. Puno, 2019

* Taller de intercambio de experiencias en ganado vacuno, uso del biometano presurizado,
alcachofa, orégano, palta hass, uva de mesa, olivo. Arequipa, 2019

e Taller de intercambio de experiencias en algarrobina, miel de abeja, cacao blanco, mago
orgdnico, banano organico. Piura.2019
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¢ Taller de intercambio de experiencias en papa nativa, derivados lacteos, maca negra,
avena, palto, melocotdn, cacao organico, café orgdnico. Huanuco

* Foro macrorregional sobre sobre planes de negocios y proyectos de innovacion para el
desarrollo de la agricultura productiva. Junin, 2019

¢ Salén del cacao y chocolate. Lima, 2019

e Semana de la innovacién. Lima, 2019

* Feria agropecuaria, agroindustrial, artesanal y turistica. Amazonas, 2019
e Expo amazodnico. Loreto. 2019

¢ || Congreso Internacional de maracuya. Chiclayo,2019.

e Expo Alimentaria 2019. Lima, 2019

¢ Dia mundial de la alimentacidn y la agrobiodiversidad. Lima. 2019

¢ || Feria AGRONOVA. San Martin, 2019

¢ Taller regional de intercambio de experiencias de los subproyectos ejecutados en el
ambito de la unidad descentralizada V-Cusco. Cusco, 2019

e Agribusiness Group

e Agricultura con innovacién tecnoldgica sostenible

e Agro Rural

e AGROIDEAS

* Agrovas

* Amazon Herba

¢ Andes Peru Superfood SAC

* Apoyo Consultoria

e Asociacion Central de Ganaderos de Celendin.

¢ Asociacién de Exportadores del Peru

¢ Asociacién de Exportadores. Peru

¢ Asociacion de gremios Productores Agrarios del Peru

* Asociaciéon de ingenieros agrarios

* Asociacién de Productores Agropecuarios Aurora Pinillos, de Chagshaya
¢ Asociacién de Productores Agropecuarios Rio Mayo Shanao

¢ Asociacién de Productores Agropecuarios Sol Naciente

¢ Asociacién del distrito de Orcopampa, Arequipa.

¢ Asociacién para la Conservaciéon y Manejo de la Reserva Comunal Yanesha (AMARCY)

¢ Asociacidon Peruana de Productores de Cacao
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e Asociacion Peruana de Productores de Cacao

* Banco Central de Reserva del Peru.

e Camara de Comercio, Industria y Produccion de Tacna

¢ Centro de Innovacién Tecnoldgica Agroindustrial

¢ Centro de Innovacién Tecnoldgica Huanuco

¢ Centro de Innovacién Tecnoldgica Papa

¢ Centro de Investigacion CIATECNO

e Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

e Colegio de Ingenieros del Peru

e Comité de Palmicultores Agropecuarios de Nuevo San Pedro.
e Comité Técnico Regional de Innovacién Agraria (CTRIA)

e Comunidad campesina de Pataccolca, Cusco

e Comunidades campesinas de Cuyocuyo-Puno

¢ Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

e Convencion Nacional del Agro Peruano

e Cooperativa ADISA

e Cooperativa Agraria Allima Cacao Ltda

e Cooperativa Agraria Cafetalera Fe y Esperanza Valle del Alto Mayo
e Cooperativa Agraria Cafetalera La Divisoria,

» Cooperativa Agraria Cafetalera y de Servicios Oro verde
¢ Cooperativa Agraria Colpa de Loros, Distrito de Neshuya.
e Cooperativa Agraria de Servicios Multiples Café Doncel

e Cooperativa Agraria Querohuambos — Chota — Cajamarca
¢ Cooperativa Agroindustrial Cacao Alto Huallaga

e Cooperativa Agroindustrial Campanillas Sion Coocas

e Cooperativa Agroindustrial CPCACAO Tocache Ltda

e Cooperativa Agroindustrial Perla del Huallaga Ltda

e Cooperativa APAES

e Cooperativa APREMAC

e Cooperativa CAPEMA

¢ Cooperativa Caynarachi. San Martin

e Cooperativa CEPROVASC, region La Libertad

e Cooperativa Chacra Verde

e Cooperativa de Servicios Multiples ADISA

e Cooperativa de Servicios Multiples APROCAM
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¢ Cooperativa Tanguche

e Corporacion CEPASS

e Devida

e Direccién Nacional Agricola.

* Direccién Regional Agraria de Cusco

e Direccién Regional Agraria de Huanuco

¢ Direccion Regional Agraria de Puno.

e Direccién Regional Agraria Junin

e Direccién Regional de Agricultura del Gobierno Regional de San Martin
* Embajada de Nueva Zelanda

e Empresa OLAMSA

e Estacion Experimental Santa Ana

e Estacion IVITA Pucallpa

e Facultad de Agronomia de la Universidad Nacional Agraria La Molina
e Feria Agropecuaria, Agroindustrial, Artesanal y Turistica
* Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria

* Foro de Cooperacién Econdmica Asia-Pacifico

e Fresh Business Peru SAC

* Gobierno Regional de Amazonas

* Gobierno Regional de Arequipa

* Gobierno Regional de Cajamarca,

* Gobierno Regional de Huanuco

¢ Gobierno Regional de Junin

® Gobierno Regional de Lambayeque

* Gobierno Regional de Loreto

* Gobierno Regional de San Martin

* Gobierno Regional de Ucayali

* Helvetas

e INDECOPI

¢ INKAO Peru SAC

e Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Ashaninka
e Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Marco

e Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Pedro P. Diaz
e Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Pichanaki

e Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Suiza
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e Instituto Nacional de Innovacion Agraria

e Instituto Tecnoldgico de la Produccién

e Junta Nacional del Café

e MD El Tambo

e Ministerio de Comercio Exterior y Turismo
e Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego

e Ministerio de Desarrollo e Inclusidn Social
e Ministerio de Relaciones Exteriores

* Ministerio de Salud

* Ministerio de Vivienda

e Municipalidad Distrital de Calzada

* Municipalidad Distrital San Luis de Shuaro
e Municipalidad Provincial del Cusco

* Natural Juice SAC

¢ Norandino, Universidad de Piura

e ONG AIDE

* ONG Capirona Investigacién y Desarrollo
e ONG CEAR

e ONG FOVIDA

e Plant & Food Research

* Presidencia del Consejo de Ministros

* Programa de Agricultura, Bosques y Mercados

* Programa Inndvate Peru

® Programa Nacional de Innovacién Agraria. PNIA

e Selva Industrial
e Senambhi
e SENASA
e SERFOR

e Sierra y Selva Exportadora

e Sistema Nacional de Innovacion Agraria. SNIA

e Sistema Regional de Innovacidn Agraria SRIA

¢ Soluciones Practicas
e Sumac Tiku
e Sumak Kawsay

* SUNASS
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* The International Center for Tropical Agriculture
e UCSUR

¢ Universidad Alcides Carridon

e Universidad Catdlica Santa Maria

e Universidad Continental

¢ Universidad de Madre de Dios, Cusco

¢ Universidad Nacional Agraria La Molina. Junin

e Universidad Nacional de San Agustin

¢ Universidad Nacional de San Antonio Abad,

¢ Universidad Nacional del Altiplano. Puno

¢ Universidad Nacional Hermilio Valdizan,

¢ Universidad Nacional Mayor de San Marcos

e Universidad Nacional San Antonio

e Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza

¢ Universidad Peruana Union
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