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Paolo Cayetano Terrel

Expositor

* Asesor en Vigilancia e Inteligencia Tecnoldgica

* Asesor en Patentes

* Asesor en vigilancia tecnoldgica en el INIA

 Consultor en patentes, vigilancia tecnoldgica y transferencia tecnoldgica para empresas,
universidades, estudios de propiedad intelectual, consultoras y centros de investigacion a nivel
nacional e internacional.

e Estudios de la Maestria en Gestion y Politicas de la Innovacién y la Tecnologia — PUCP.

* Toxicologo de la UNMSM.
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¢Queé es Vigilancia e Inteligencia
Tecnolodgica?

Proceso ético y sistematico de recoleccion y analisis de informacion
tecnoldgica acerca del ambiente de negocios, de los competidores y de la
propia organizacion, y comunicacion de su significado e implicaciones
destinada a la toma de decisiones.

*NORMA UNE 166006:2018 Sistema de vigilancia e inteligencia.
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Vigilancia e Inteligencia Tecnolodgica
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Vigilancia e Inteligencia Tecnologica

Puntos clave:

- Proceso sistematico
- Recoleccion y analisis de informacion

- Entorno
- Propia organizacion
- Comunicada
- Finalidad: Obtener conocimiento para reducir la incertidumbre en la toma de
decisiones.
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Vigilancia e Inteligencia Tecnolégica Agraria

Paso 1: Identificacion de necesidades de informacion
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CAMBIOS
LEGISLATIVOS

CAMBIOS
AMBIENTALES

MEJORA DE
PRODUCTOS O
PROCESOS

ACCIONES DE LOS
COMPETIDORES

NUEVOS
DESCUBRIMIENTOS

ESTUDIOS DE
VIGILANCIA PREVIOS

EMERGENCIAS

DEMANDAS DE LOS
INTERESADOS

NUEVOS
DESARROLLOS

ESTUDIOS DE
PROSPECTIVA
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Vigilancia e Inteligencia Tecnolégica Agraria

Paso 2: Planificacion

Qué seva a
hacer

.
‘ Planificacion
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Vigilancia e Inteligencia Tecnolégica Agraria

Paso 3: Busqueda y tratamiento

Publicaciones Ciclo de vida
cientificas de la )
/ \ tecnologia

Estudios de

mercado Patentes

Andlisis de Lideres
patentabilidad J | tecnologicos

Estudios de
Prospectiva

Evolucion Campos
tecnolégica ‘ | tecnologicos

Variedades Pr|nC|paI,es
Vegetales ‘ tecnologias
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Vigilancia e Inteligencia Tecnolégica Agraria
Paso 4: Puesta en valor

Representaciones
graficas

Interpretacion de [ ‘ Implicancias y

la informacion consecuencias

Integracion de Recomendaciones
datos | de actuacion
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Vigilancia e Inteligencia Tecnolégica Agraria

Paso 5: Distribucidn y almacenamiento

DISTRIBUIR Y
ALMACENAR
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Vigilancia e Inteligencia Tecnolégica Agraria

Paso 6: Resultados

El principal resultado de la vigilancia e inteligencia es el
conocimiento adquirido por la organizacion para reducir Ia
incertidumbre en |la toma de decisiones.



Vigilancia e Inteligencia Tecnoldgica Agraria

a) Anticipacion: Investigacién orientada hacia propuestas de acciones respecto a los
cambios y expectativas de cambios del entorno.

b) Aprovechamiento de oportunidades: Investigacion orientada hacia explotar las
ventajas identificadas.

c) Reduccion de riesgos: Investigacion orientada hacia acciones para disminuir las
amenazas.

d) Lineas de mejora: Investigacion orientada hacia acciones necesarias para superar
los desfases y minimizar las debilidades.

e) Innovacidn: Investigacion orientada hacia nuevas ideas y/o proyectos de |+D+i.

f) Cooperacion: Investigacion orientada hacia la identificacion de potenciales
colaboradores.



Vigilancia e Inteligencia Tecnolégica Agraria

Paso 6: Resultados derivados

a. La valoracion de las opciones tecnoldgicas.

b. Los impactos e interacciones entre tecnologias, productos y procesos.
c. Las expectativas de evolucion de las tecnologias.

d. Oportunidades de inversion y comercializacion.

e. Tendencias tecnoldgicas y sociales.

Identificacion de “sefales débiles” que pueden constituir oportunidades en nuevos
entornos tecnologicos, o bien propiciar el abandono por falta de interés de algunos
los entornos actualmente considerados.
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Vigilancia e Inteligencia Tecnolégica Agraria

Paso 7: Estrategia

Estrategia de la organizacion

<

Identificacion de necesidades

Analisis de la importancia estratégica y
prioridad del tema considerado en linea
con la vision de la organizacion

Recogida de informacion Informacién interna y externa
Andlisis e interpretacion de la informacion Resultados del analisis

Resultados de Vel

v

Recomendaciones

y

Difusion y almacenamiento

Entregables estratégicamente valorizados

Nuevas acciones

» Acciones complementarias

Sefial a la que hacer seguimiento
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Vigilancia e Inteligencia Tecnoldgica Agraria

Estudios de Vigilancia Tecnoldgica Peruanos

C»n ° °°°°°° ,t’ | %AT'.'N S https://cati.ins.gob.pe/

INNOVACIGN TECNOLOGICA

| crre/s https:/iwww.citeagroindustrial.com.pe/es/actualidad/vigilancia-
agroindustrial tecnologica

CITEagroindustrial  http://www.citechavimochic.gob.pe/servicios/vigilancia-
Chavimochic tecnologica.html#gsc.tab=0

Instituto

AN
’TP wemecas NttPS:IIwww.itp.gob.pe/vigilancia-tecnologica/

red CITE

https://www.inia.gob.pe/
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